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	ישראכרט בע"מ והחברות המאוחדות שלה דוח שנתי  לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	מידע צופה פני עתיד
	דברי יושבת ראש הדירקטוריון
	דברי יושבת ראש הדירקטוריון
	ישראכרט בע"מ והחברות המאוחדות שלה

	דוח הדירקטוריון וההנהלה
	רשימת טבלאות

	1. סקירה כללית, יעדים ואסטרטגיה
	1.1. תיאור תמציתי של הקבוצה ותחומי פעילות עיקריים
	א. כללי
	ישראכרט בע"מ ("החברה" או "ישראכרט") נוסדה בישראל בשנת 1975 והינה נותן שירותי תשלום יציבותי ("נשת"י") כהגדרתו בחוק הבנקאות (רישוי), התשמ"א-1981, חברת כרטיסי אשראי, ו/או 'סולק' כמשמעות המונח על-פי הוראות ונוהלי הפיקוח על הבנקים, וביחד עם החברות המוחזקות...

	ב. השקעת  קבוצת דלק בחברה
	ג. מערכת התשלומים בכרטיסי חיוב בישראל
	ד. תמצית פרטים אודות מגזרי פעילות החברה (מגזר הלקוחות הפרטיים ומגזר הלקוחות העסקיים), ופעילותן העיקרית של חברות הקבוצה בהם
	ה. רואה החשבון המבקר

	1.2. מלחמת "חרבות ברזל" והמצב הביטחוני
	1.3.  מידע כספי תמציתי עיקרי
	1.4. הסיכונים העיקריים שהקבוצה חשופה להם
	א. צרכנים ולקוחות פרטיים
	ב. לקוחות עסקיים ופתרונות לעסקים
	- המשך הגדלת תיק האשראי
	- המשך מובילות בפעילויות התשלומים
	- ניהול לקוחות מקצה לקצה


	1.6. שיתופי פעולה אסטרטגיים והסכמים מהותיים
	1.6.1. התקשרויות עם ארגונים בינלאומיים
	(א) הסדרים עם Mastercard
	(ב) הסדרים עם Amex
	(ג) הסדרים עם Visa

	1.6.2. ערוצי הנפקה והפצה
	א. הערוץ הבנקאי
	1. התקשרויות עם בנקים שונים בהסדר הנפקת כרטיסי חיוב בנקאיים
	2. הסדרים והסכמים עם בנק הפועלים
	(א) הסכמי הנפקה ותפעול:
	(ב) הסכמים נוספים:

	3. פרטים נוספים אודות הערוץ הבנקאי

	ב. ערוץ המועדונים

	1.6.3 ספקי שירות עיקריים
	(א) מס"ב ושב"א
	(ב) דפוס בארי (שותפות מוגבלת) ("דפוס בארי")
	(ג) מוקדי שירות לקוחות במיקור חוץ
	(ד) ספקי שירות טכנולוגיים

	1.6.4 פרויקטים עיקריים בתחום הטכנולוגיה
	1.6.5 מקורות המימון
	רקע
	מקורות המימון של הקבוצה
	פרטים נוספים אודות התקשרויות כאמור
	ריכוז פרטים אודות מסגרות האשראי המובטחות ומסגרות האשראי שאינן מובטחות של הקבוצה
	ריכוז פרטים אודות יתרת אגרות חוב סחירות, כתבי התחייבות נדחים, ניירות ערך מסחריים סחירים והלוואות נוספות שהועמדו לקבוצה
	התפתחויות משמעותיות במקורות המימון בשנת 2025 ועד למועד חתימת הדוח
	ערבויות
	שעבודים
	שונות


	1.6.6 התקשרויות עיקריות נוספות
	(א) ישראכרט מימון בע"מ ("ישראכרט מימון"), חברה בת בבעלותה המלאה של החברה, מתקשרת מעת לעת עם מימון ישיר מקבוצת ישיר (2006) בע"מ ("מימון ישיר") בהסכמי המחאה (כל אחד מהם בסכומים שאינם צפויים להיות מהותיים לקבוצה) לרכישת תיקי הלוואות רכב שהעמידה מימון ישי...
	(ב) בחודש מרץ 2025 התקשרה ישראכרט במערכת הסכמית עם תאגיד העוסק במתן אשראי לעסקים קטנים ובינוניים, שהינו בעל רישיון נותן אשראי מורחב מרשות שוק ההון, ביטוח וחסכון (בסעיף זה: "התאגיד" ו-"הסכם ההשקעה", לפי העניין) אשר נכנסה לתוקף בחודש יולי 2025. בהתאם לה...
	(ג) החברה בוחנת מעת לעת אפשרויות שונות להשקעות במיזמים שונים, שהינם ברוב המקרים בעלי זיקה לתחומי פעילותה, אשר להערכת החברה עשויים לתרום להרחבת ו/או העמקת פעילותה של הקבוצה, וזאת באופן של השקעה במניות, שיתופי פעולה והעמדת מקורות מימון עם צדדים שלישיים,...
	1. בחודש יוני 2025 התקשרה הקבוצה במערכת הסכמית עם תאגיד שעיסוקו פתרונות אשראי לליווי יזמות ובנייה, והינו בעל רישיון נותן אשראי מורחב מרשות שוק ההון, ביטוח וחסכון. בהתאם להסכם, אשר נכנס לתוקף בחודש ספטמבר 2025, מחזיקה החברה ב-19.9% מהון המניות של התאגי...
	2. בחודש יולי 2025 התקשרה הקבוצה במערכת הסכמית עם תאגיד שעיסוקו ליווי יזמות ובנייה למגורים. בהתאם להסכם, העמידה החברה אשראי לתאגיד האמור והיא מחזיקה ב-15% מהון מניותיו.
	(ד) בהמשך לאישור מיום 9 בפברואר 2026 של אסיפת בעלי המניות של אייפלנט טכנולוגיות בע"מ ("אייפלנט"), שהחברה מחזיקה 20% מהונה המונפק והנפרע, ושהינה בעלת השליטה (64.85%) בביימי טכנולוגיות בע"מ ("ביי מי") (חברה פרטית העוסקת בהנפקת שוברי מתנה באמצעות פלטפורמ...
	למיטב ידיעת החברה, למועד חתימת הדוח עצם השלמת העסקה ומועדה כפופים לקבלת אישורים רגולטורים שונים ולהתקיימות תנאים נוספים, אשר אין כל ודאות ביחס לקבלתם/התקיימותם. ככל שהעסקה תושלם, צפויה החברה לרשום (כתוצאה מחלוקת תמורת המכירה על-ידי אייפלנט כדיבידנד לב...
	(ה) ביום 17 במרץ 2026 חתמה החברה על מזכר הבנות לא מחייב לרכישת 100% מהון המניות של בנק אש ישראל בע"מ  (בסעיף זה: "הבנק"), ו-25% מהון המניות של אש או אס בע"מ ("חברת הטכנולוגיה"),  שעיקריו כדלקמן:
	1. החברה תרכוש 100% ממניות הבנק (על בסיס דילול מלא)  ("עסקת רכישת הבנק"). בתמורה, החברה תקצה לבעלי מניות הבנק, בהקצאה פרטית, מניות רגילות של החברה, במחיר של 15.96 ש"ח למניה, (שנקבע לפי ממוצע של מחיר המניה של החברה בבורסה לניירות ערך בתל-אביב ב-30 ימי ...
	2. החברה תרכוש 25% ממניות חברת הטכנולוגיה ("עסקת רכישת חברת הטכנולוגיה"), בדרך של השקעת סך של 40 מיליון דולר בחברת הטכנולוגיה, כנגד הקצאת מניות של חברת הטכנולגיה (בכפוף להתאמות בגין השקעות שיבוצעו בחברת הטכנולוגיה ממועד חתימת מזכר ההבנות, וקודם או ביח...
	3. מזכר ההבנות כולל תנאים מקדימים ומתלים לחתימה על הסכמים מחייבים ולהשלמת העסקאות, לרבות קבלת הסכמות מאת צדדים שלישיים; אישורים מאת האורגנים המוסמכים של הצדדים (לרבות אישור אסיפה כללית של בעלי מניות החברה ברוב הנדרש על פי דין); עריכת תיקונים בהסכמים ה...
	כמו כן, מזכר ההבנות כולל הוראות שעניינן תקופת בלעדיות מסוג No-Shop והגבלות על קיום משא-ומתן עם מציעים בעסקאות נוגדות, לתקופה בת 60 ימים,  שבמהלכה יתנהל משא-ומתן בין הצדדים לטובת חתימה על הסכמים מחייבים, וכן יתאפשר לחברה לערוך בדיקת נאותות; זאת, לצד הו...
	בד-בבד עם הקצאת מניות החברה כמפורט בס"ק (1) לעיל, ובכפוף לאישור אסיפת בעלי מניות החברה כנדרש על פי דין, החברה עשויה לבצע הקצאה פרטית של מניותיה, בהיקף של עד כ-5%, בשער ההקצאה, גם לקבוצת דלק, וזאת על מנת לאפשר לבעל השליטה בקבוצת דלק לעמוד בתנאי היתר הש...
	יודגש, כי מזכר ההבנות אינו מחייב, והחברה מבהירה ומדגישה כי אין ודאות כי כלל התנאים הנדרשים לצורך חתימה על הסכמים מחייבים והשלמת עסקאות על פיהם יתממשו. הערכות החברה לעניין מזכר ההבנות, ההסכמים שיחתמו על פיו, והשפעותיהם על פעילותה העסקית, עשויות שלא להת...
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	18. הטבות עובדים
	19. התחייבויות תלויות
	20. ערבויות
	21. עסקאות תשלום מבוסס מניות
	22. הוצאות מסים על ההכנסה
	מסים שוטפים
	מסים נדחים
	הכנסות והוצאות בגין מסים על ההכנסה
	קיזוז נכסי והתחייבויות מסים נדחים
	פוזיציות מס לא וודאיות

	23. רווח למניה
	24. דוח על תזרימי המזומנים
	25. דיווח על מגזרי פעילות
	26. בעלי עניין וצדדים קשורים
	27. עסקאות עם בעלי שליטה
	28. נזקים משימוש לרעה בכרטיסי אשראי
	1. עדכון תקינה 2024-03 בדבר פירוט ההוצאות בדוח רווח והפסד
	2. עדכון תקינה 2025-06 בדבר שינויים בטיפול החשבונאי בעלויות תוכנה לשימוש עצמי
	3. עדכון תקינה 2025-08 בדבר מדידת הפרשה להפסדי אשראי להלוואות שנרכשו
	ביאור 3 - הכנסות מעסקאות בכרטיסי אשראי
	ביאור 4 - הכנסות ריבית, נטו
	ביאור 5 - הכנסות (הוצאות) אחרות
	א. הרכב
	ב. הכנסות (הוצאות) מימון שאינן ריבית, נטו

	ביאור 6 - הוצאות תפעול
	ביאור 7 - הוצאות מכירה ושיווק
	ביאור 8 - הוצאות הנהלה וכלליות
	ביאור 9 - הפרשה למסים על הרווח
	1. הרכב הסעיף


	6. שינויים בשיעורי המס
	א. מס חברות
	ב. עדכון מס ערך מוסף ומס רווח
	ביאור 10 - רווח (הפסד) כולל אחר מצטבר
	א. שינויים ברווח (הפסד) כולל אחר מצטבר, לאחר השפעת מס
	ב. השינויים במרכיבי רווח (הפסד) כולל אחר מצטבר, לפני השפעת מס ולאחר השפעת מס (במיליוני ש"ח)

	ביאור 11 - מזומנים ופיקדונות בבנקים


	ביאור 12 - סיכון אשראי, אשראי וחייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי והפרשה להפסדי אשראי
	א. אשראי וחייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי
	ב. חובות(1) ומכשירי אשראי חוץ מאזניים
	הפרשה להפסדי אשראי
	1. תנועה ביתרת ההפרשה להפסדי אשראי
	הפרשה להפסדי אשראי (המשך)
	1. תנועה ביתרת ההפרשה להפסדי אשראי (המשך)
	2. מידע נוסף על דרך חישוב ההפרשה להפסדי אשראי בגין חובות,(1) ועל החובות(1) בגינם היא חושבה


	3. איכות אשראי לפי שנות העמדת אשראי
	ג. חובות(1)

	1. איכות אשראי ופיגורים
	איכות האשראי

	2. מידע נוסף על חובות לא צוברים
	א. חובות לא צוברים והפרשה
	1. איכות אשראי ומצב הפיגור של חובות של לווים בקשיים פיננסיים שעברו שינוי בתנאים
	2. איכות אשראי ומצב פיגור של לווים בקשיים פיננסיים שעברו שינוי בתנאים במהלך תקופת הדיווח

	3. חובות של לווים בקשיים פיננסיים שעברו שינויים בתקופת הדיווח
	חובות של לווים בקשיים פיננסיים שעברו שינוי בתנאים:
	(2) סכומים לקבל מבנקים, פיקדונות בבנקים, חברות וארגונים בינלאומיים לכרטיסי אשראי, הכנסות לקבל וחייבים אחרים.
	השפעות כספיות של שינוי בתנאים של חובות של לווים בקשיים פיננסיים:
	(2) סכומים לקבל מבנקים, פיקדונות בבנקים, חברות וארגונים בינלאומיים לכרטיסי אשראי, הכנסות לקבל וחייבים אחרים.
	(2) סכומים לקבל מבנקים, פיקדונות בבנקים, חברות וארגונים בינלאומיים לכרטיסי אשראי, הכנסות לקבל וחייבים אחרים.

	ד. מידע נוסף - פעילות רכישת אשראי

	ביאור 12א - חייבים(1) בגין פעילות בכרטיסי אשראי וסיכון אשראי חוץ מאזני(1),(3) לפי גודל החבות של הלווה
	ביאור 13 - ניירות ערך
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	ביאור 14 - השקעות בחברות מוחזקות (במאוחד – כלולות) ופרטים על חברות אלה (המשך)
	ג. פרטים על חברות בת מאוחדות פעילות וחברות כלולות מהותיות
	ד. מידע תמציתי על חברות כלולות מהותיות
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	2. להלן מידע תמציתי על תוצאות הפעילות
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	א. מידע בגין חכירות
	ב. הוצאות בגין חכירות תפעוליות(1)
	ג. מידע נוסף על חכירות תפעוליות
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	ביאור 16 - נכסים אחרים
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	ביאור 18 - זכאים בגין פעילות בכרטיסי אשראי
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	ביאור 20 - התחייבויות אחרות


	ביאור 21 - הטבות עובדים
	א. תיאור ההטבות
	ב. הטבות בסיום ולאחר העסקה
	ג. תכנית להטבה מוגדרת
	1. מחויבויות ומצב המימון
	א. שינוי במחויבות בגין הטבה חזויה

	ביאור 21 - הטבות עובדים (המשך)
	ב. שינוי בשווי ההוגן של נכסי התכנית ומצד המימון של התוכנית
	ג. סכומים שהוכרו (ברווח) הפסד כולל אחר מצטבר לפני השפעת מס
	ד. תכניות שבהן המחויבות בגין הטבה מצטברת עולה על נכסי התכנית
	2. הוצאה לשנה
	א. רכיבי עלות ההטבה נטו שהוכרו ברווח והפסד
	ב. שינויים בנכסי התכנית ובמחויבות להטבה שהוכרו ברווח (הפסד) כולל אחר לפני השפעת מס


	3. הנחות
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	1. מנגנוני קביעת תקציב והדרכים שבהן החברה יוצרת קשר בין ביצועים במהלך תקופת מדידת הביצועים לבין רמות התגמול
	1. מנגנוני קביעת תקציב והדרכים שבהן החברה יוצרת קשר בין ביצועים במהלך תקופת מדידת הביצועים לבין רמות התגמול
	1. מנגנוני קביעת תקציב והדרכים שבהן החברה יוצרת קשר בין ביצועים במהלך תקופת מדידת הביצועים לבין רמות התגמול
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	ז. מענקים (המשך)

	5. מידע המתייחס לתכנון ולמבנה של תהליכי התגמול
	6. הדרכים שבהן סיכונים קיימים ועתידיים מובאים בחשבון בתהליך התגמול
	ז. מענקים (המשך)

	7. תיאור צורות שונות של תגמול משתנה בהן משתמשת החברה ובשיקולים לשימוש בצורות שונות כאמור
	8. תגמול הוני קבוע

	ח. הסכם עם ארגון העובדים
	ט. חופשה


	ביאור 22 - עסקאות תשלום מבוסס מניות
	א. פרטים על סוגי עסקאות של תשלום מבוסס מניות
	תוכנית אופציות - הענקה 2022
	תוכנית אופציות - הענקה 2024
	ביאור 22 - עסקאות תשלום מבוסס מניות (המשך)

	ב. פרטים על סך עלות התגמול בגין הסדרי תשלום מבוסס מניות
	ג. אומדן השווי ההוגן
	הערכת השווי ההוגן של האופציות התבססה על מודל בינומי לתמחור אופציות אשר עקבי עם מודל Black&Scholes, בהתחשב באומדנים ובפרמטרים הידועים, או ניתנים לאמידה, במועד ההערכה.

	ד. עסקאות תשלום מבוסס מניות מסוג אופציות למניות
	תכנית אופציות (הענקה 2024)
	תכנית אופציות (הענקה 2022)


	ביאור 23 - הון, הלימות הון ומינוף
	א. הון המניות
	ב. שינויים בהרכב הון המניות
	בחודשים אפריל 2025 ו-2024 הנפיקה החברה 84,079 ו- 98,942 מניות רגילות ללא ערך נקוב, בהתאמה (למידע נוסף ראה ביאור 21.ז(8) לעיל תחת הכותרת 'תגמול הוני קבוע'). כמו כן, בשנת 2025 מומשו 8,096,670 אופציות ל-2,934,489 מניות רגילות ללא ערך נקוב של החברה ובשנת ...
	בחודש יולי 2025, הונפקו 120,544,305 מניות רגילות ללא ערך נקוב לקבוצת דלק. לפרטים ראה ביאור 1.ב.2 לעיל.

	ג. הלימות ההון ומינוף לפי הוראות המפקח על הבנקים
	הלימות הון
	יחסי הון מינימליים
	ביאור 23 - הון, הלימות הון ומינוף (המשך)
	ג. הלימות ההון ומינוף לפי הוראות המפקח על הבנקים (המשך)

	1. רכיבי ההון לצורך חישוב יחס ההון לפי באזל III(1)
	2. חברת בת משמעותית - פרימיום אקספרס
	3. רכיבי הון לצורך חישוב יחס ההון
	4. השפעת התאמות בגין הפסדי אשראי צפויים על יחס הון עצמי רובד 1
	החל מיום 1 בינואר 2023 החברה מיישמת את כללי החשבונאות בארה"ב בנושא הפסדי אשראי צפויים. ההשפעה המצטברת נזקפה לעודפים במועד היישום לראשונה. כמו כן, במועד היישום לראשונה אימצה החברה הקלות מסוימות, כאמור בחוזר הפיקוח על הבנקים בדבר "הון פיקוחי – השפעת ייש...

	5. יחס המינוף המחושב בהתאם להוראת ניהול בנקאי תקין מספר 218

	ד. חלוקת דיבידנד

	ביאור 24 - התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות
	א. מכשירים פיננסיים חוץ מאזניים
	ביאור 24 - התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך)

	ב. פעילות במכשירים נגזרים – היקף, סיכוני אשראי ומועדי פירעון
	היקף הפעילות על בסיס מאוחד
	1. סכום נקוב של מכשירים נגזרים
	2. שווי הוגן ברוטו של מכשירים נגזרים
	3. השפעת נגזרים שלא יועדו כמכשירים מגדרים על דוח רווח והפסד


	ב. פעילות במכשירים נגזרים – היקף, סיכוני אשראי ומועדי פירעון
	4. פירוט מועדי פירעון – סכומים נקובים: יתרות לסוף השנה על בסיס מאוחד

	ג. הסכם מקומי והליכי רגולציה
	1. הסכם מקומי
	2. הליכי רגולציה
	[א] הליכי רגולציה הקשורים לעולם התחרות
	הוראות ופרסומי בנק ישראל והפיקוח על הבנקים:
	ביום 6 באוגוסט 2025 פורסם הדוח המסכם של הצוות לבחינת האמצעים להגברת התחרות במערכת הבנקאית למגזר הקמעונאי (להלן: "הדוח המסכם"). במסגרת הדוח המסכם, בנוסף על המלצות שהוצגו בדוח הביניים, הומלץ, בין השאר, לקבוע בחקיקה כי בנק בעל היקף פעילות רחב, ובנק ששלט ...
	בהמשך לכך, בחודש פברואר 2026 פרסם הפיקוח על הבנקים להערות הציבור טיוטת הוראת ניהול בנקאי תקין בנושא "מסגרת פיקוחית לבנקים קטנים וחדשים" (שתחליף את הוראת ניהול בנקאי תקין מספר 480), אשר, בין היתר, מגדירה מדרגות פיקוחיות בהתאם לגודלו של התאגיד הבנקאי, ו...
	לפרטים נוספים ראה סעיף 9 להלן.
	6. בחודש בדצמבר 2025 פרסם הפיקוח על הבנקים את  הוראת ניהול בנקאי תקין מספר 412 בנושא "מתן שירותים ללקוחות ברקע משטרי הסנקציות". ההוראה מסדירה את אופן מתן השירות ללקוחות שהוטלו עליהם סנקציות כלכליות בינלאומיות, תוך איזון בין ניהול סיכוני ציות, איסור הל...
	7. בחודש יולי 2025 פרסם הפיקוח על הבנקים תיקון להוראת ניהול בנקאי תקין מספר 367 בנושא "בנקאות בתקשורת", הקובע חובה על תאגיד בנקאי למסור לתאגיד בנקאי אחר מידע מבוסס העשוי לסייע להערכתו בזיהוי ובמניעת הונאות בתאגיד הבנקאי האחר, לרבות שימוש לרעה בחשבון א...
	8. בחודש נובמבר 2025 פרסם הפיקוח על הבנקים תיקון להוראת ניהול בנקאי תקין מספר 426 בנושא "מתן מענה טלפוני אנושי מקצועי". במסגרת התיקון נקבעה חובת מתן מענה אנושי מקצועי ללקוחות במקרים של חשש להונאות בשירותי תשלום ולמסירת הודעות של לקוחות על חשש לשימוש ל...

	הצעות חוק וחקיקה


	ביאור 24 - התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך)
	[ב] הליכי רגולציה נוספים
	רגולציה בקשר למלחמת "חרבות ברזל"

	ד. הליכים משפטיים ותלויות


	ה. שומות מע"מ
	ו. פטור ושיפוי לדירקטורים ונושאי משרה
	ז. הסכמים עם חברות בנות
	ח. התקשרויות עם ארגונים בינלאומיים
	מותג Mastercard
	מותג American Express

	ט. התקשרויות עם בנקים שונים בהסדר הנפקת כרטיסי חיוב בנקאיים
	כללי
	הסדרים והסכמים עם בנק הפועלים
	ביאור 24 - התחייבויות תלויות והתקשרויות מיוחדות (המשך)
	י. התקשרויות מיוחדות
	יא. התקשרויות עם מועדוני לקוחות
	יב. שיתופי פעולה
	יג. שיעבודים


	ביאור 25 - מגזרי פעילות
	הקצאת הכנסות והוצאות
	ביאור 25 - מגזרי פעילות (המשך)
	במאוחד

	ביאור 25 - מגזרי פעילות (המשך)
	במאוחד

	ביאור 26 - נכסים והתחייבויות לפי בסיסי הצמדה
	ביאור 26 - נכסים והתחייבויות לפי בסיסי הצמדה (המשך)
	ביאור 27 – תזרימי מזומנים בהתאם למועד הפירעון החוזי - המאוחד(**)
	במאוחד



	ביאור 28א - יתרות ואומדני שווי הוגן של מכשירים פיננסיים
	1. שווי הוגן של מכשירים פיננסיים:
	2. השיטות וההנחות העיקריות לצורך אומדן השווי ההוגן של מכשירים פיננסיים עיקריים:
	במיליוני ש"ח
	במאוחד

	3. יתרות ואומדני שווי הוגן של מכשירים פיננסיים:
	ביאור 28ב - פריטים הנמדדים בשווי הוגן על בסיס חוזר ונשנה - מאוחד

	ביאור 28ג - פריטים הנמדדים בשווי הוגן על בסיס שאינו חוזר ונשנה - מאוחד

	ביאור 29 - בעלי עניין וצדדים קשורים
	א. יתרות
	ביאור 29 - בעלי עניין וצדדים קשורים (המשך)
	א. יתרות (המשך)

	ביאור 29 - בעלי עניין וצדדים קשורים (המשך)
	ב. תמצית תוצאות עסקיות עם בעלי עניין וצדדים קשורים

	ג. הטבות לבעלי עניין(1)
	ד. מידע בדבר העסקאות והיתרות עם צדדים קשורים

	ביאור 30 – אירועים לאחר תאריך המאזן
	1. החברה תרכוש 100% ממניות הבנק (על בסיס דילול מלא)  ("עסקת רכישת הבנק"). בתמורה, החברה תקצה לבעלי מניות הבנק, בהקצאה פרטית, מניות רגילות של החברה, במחיר של 15.96 ש"ח למניה (שנקבע לפי ממוצע של מחיר המניה של החברה בבורסה לניירות ערך בתל-אביב ב-30 ימי ה...
	2. החברה תרכוש 25% ממניות חברת הטכנולוגיה ("עסקת רכישת חברת הטכנולוגיה"), בדרך של השקעת סך של 40 מיליון דולר בחברת הטכנולוגיה, כנגד הקצאת מניות של חברת הטכנולגיה (בכפוף להתאמות בגין השקעות שיבוצעו בחברת הטכנולוגיה ממועד חתימת מזכר ההבנות, וקודם או ביח...
	3. מזכר ההבנות כולל תנאים מקדימים ומתלים לחתימה על הסכמים מחייבים ולהשלמת העסקאות, לרבות קבלת הסכמות מאת צדדים שלישיים; אישורים מאת האורגנים המוסמכים של הצדדים (לרבות אישור אסיפה כללית של בעלי מניות החברה ברוב הנדרש על פי דין); עריכת תיקונים בהסכמים ה...
	כמו כן, מזכר ההבנות כולל הוראות שעניינן תקופת בלעדיות מסוג No-Shop והגבלות על קיום משא-ומתן עם מציעים בעסקאות נוגדות, לתקופה בת 60 ימים,  שבמהלכה יתנהל משא-ומתן בין הצדדים לטובת חתימה על הסכמים מחייבים, וכן יתאפשר לחברה לערוך בדיקת נאותות; זאת, לצד הו...

	ישראכרט בע"מ והחברות המאוחדות שלה דוח ממשל תאגידי, פרטים נוספים ונספחים לדוח השנתי לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	ישראכרט בע"מ והחברות המאוחדות שלה דוח ממשל תאגידי, פרטים נוספים ונספחים לדוח השנתי לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	ישראכרט בע"מ והחברות המאוחדות שלה דוח ממשל תאגידי, פרטים נוספים ונספחים לדוח השנתי לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	רשימת טבלאות

	1. הדירקטוריון וההנהלה
	שינויים בהנהלת ודירקטוריון החברה בשנת 2025 ועד למועד חתימת הדוח:
	1.1. דירקטורים בעלי מיומנות חשבונאית ופיננסית
	1.2. חברי דירקטוריון החברה למועד חתימת הדוח
	1.3. נושאי משרה בכירה למועד חתימת הדוח (שאינם דירקטורים)



	2. מורשי חתימה עצמאיים
	3. הביקורת הפנימית
	המבקרת הפנימית הראשית

	4. שכר רואי החשבון המבקרים
	טבלה 1 - שכר רואי החשבון המבקרים(1)
	רואי החשבון המבקרים של החברה


	5. שכר והטבות לנושאי משרה ולבעלי עניין
	טבלה 2 - שכר והטבות לנושאי משרה ולבעלי עניין
	פרטים אודות התגמולים שניתנו לנושאי משרה:

	שנת 2024(1)

	6. עסקאות עם בעלי שליטה וצדדים קשורים
	עסקאות המנויות בסעיף 270(4) לחוק החברות
	6.1. ביטוח, שיפוי ופטור נושאי משרה
	שיפוי ופטור
	ביטוח

	6.2. מתן תגמול הוני שנתי קבוע לדירקטורים
	בהתאם להחלטת בעלי מניות החברה מחודש ספטמבר 2022 עודכנו תנאי כהונתם והעסקתם של כלל הדירקטורים בחברה, כפי שיהיו מעת לעת (לרבות דירקטורים חיצוניים ובלתי תלויים, אך למעט יו"ר הדירקטוריון), וזאת בדרך של הוספת זכאות לתגמול הוני שנתי קבוע. ההחלטה ביחס לתגמול...
	בהתאם, בחודש נובמבר 2025 אישרה האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה (לאחר אישור ועדת התגמול ודירקטוריון החברה), תשלום גמול שנתי קבוע בסך של 90 אלפי ש"ח לשנה, בגינו לא תבוצענה הפרשות סוציאליות ואשר יוענק בצורה של מניות רגילות של החברה ללא ערך נקוב (בנוסף ...
	לפרטים נוספים ראה סעיף 7 לדוח זימון (מתקן) של האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, כפי שפורסם ביום 30 באוקטובר 2025 (אסמכתא מספר: 2025-01-081909).

	6.3. גמול שנתי וגמול השתתפות לדירקטורים
	בחודש אוגוסט 2025 אישרו ועדת התגמול ודירקטוריון החברה תשלום גמול שנתי וגמול השתתפות לדירקטורים שהינם בעלי שליטה בחברה או קרוביהם ו/או שלבעלי השליטה יש עניין אישי בתשלום גמול להם, המכהנים ו/או כפי שיכהנו מעת לעת בחברה, באותם תנאים כפי שחלים ביחס לכלל ה...
	עסקאות שאינן מנויות בסעיף 270(4) לחוק החברות
	6.4. בין החברה ופרימיום אקספרס לבין קבוצת דלק קיים הסכם סליקה שנחתם בשנת 2009 ("הסכם סליקה קבוצת דלק"), במסגרתו חברות שונות מקבוצת דלק מקבלות שירותי סליקה מישראכרט ומפרימיום בתנאי הסכם הסליקה האמור (אשר הינם תנאי שוק, כפי שהיו בכל מועד). התקשרות זו או...
	בשנת 2025 הכנסות החברה מההתקשרות ב-'הסכם סליקה קבוצת דלק' הסתכמה בסך של כ-8 מיליון ש"ח.

	6.5. עסקת השקעה בחברה מכוח הסכם עם קבוצת דלק
	למען הזהירות בלבד, לפרטים אודות התקשרות החברה בהסכם ההשקעה עם קבוצת דלק, אשר עם השלמתו הפכה קבוצת דלק לבעלת השליטה בחברה, ראה 1.1.ב לדוח הדירקטוריון לשנת 2025 ודוח זימון (משלים) של האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, כפי שפורסם ביום 16 בפברואר 2025 (אס...
	למען הזהירות בלבד, לפרטים אודות התקשרות החברה בהסכם ההשקעה עם קבוצת דלק, אשר עם השלמתו הפכה קבוצת דלק לבעלת השליטה בחברה, ראה 1.1.ב לדוח הדירקטוריון לשנת 2025 ודוח זימון (משלים) של האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, כפי שפורסם ביום 16 בפברואר 2025 (אס...
	למען הזהירות בלבד, לפרטים אודות התקשרות החברה בהסכם ההשקעה עם קבוצת דלק, אשר עם השלמתו הפכה קבוצת דלק לבעלת השליטה בחברה, ראה 1.1.ב לדוח הדירקטוריון לשנת 2025 ודוח זימון (משלים) של האסיפה הכללית של בעלי מניות החברה, כפי שפורסם ביום 16 בפברואר 2025 (אס...

	6.6. נהלים לאישור עסקאות חריגות ועסקאות זניחות
	מהלך עסקים רגיל
	תנאי שוק
	רפי מהותיות וזניחות
	1. הסכם סליקה עם בית עסק -
	2. עסקה שיש עימה מתן אשראי -
	3. עסקת קבלת אשראי (לרבות מסגרת אשראי), 'עסקת הגנה', עסקה בנגזרים, וכן עסקת החלפת ריבית –
	4. עסקת מכר או שכירות נדל"ן -
	5. התקשרויות בקשר לניהול חשבונות בנקאיים/במוסדות פיננסיים או הפקדת כספים בפיקדונות -
	6. עסקה למתן/קבלת שירותים, כגון (אך לא רק) -
	7. התקשרות בקשר להנפקת כרטיס חיוב -
	8. התקשרות בקשר לתווי קניה -
	9. התקשרות למכירת מוצרי ביטוח של החברה -
	10. התקשרות בקשר להסדר מועדונים, לרבות הקמה, הנפקה ותפעול מועדונים -
	11. התקשרות למתן שירותי התאמות בקשר לעסקאות בכרטיסי אשראי ולמתן שירותי חשבוניות והנהלת חשבונות חד צדדית (דיגיטלית) -
	11. התקשרות למתן שירותי התאמות בקשר לעסקאות בכרטיסי אשראי ולמתן שירותי חשבוניות והנהלת חשבונות חד צדדית (דיגיטלית) -
	11. התקשרות למתן שירותי התאמות בקשר לעסקאות בכרטיסי אשראי ולמתן שירותי חשבוניות והנהלת חשבונות חד צדדית (דיגיטלית) -
	12. התקשרויות בקשר לפתיחת חשבון תשלום עסקי ומתן שירותי ניהול חשבון עסקי -
	בחינה איכותית
	הוראות כלליות לעניין אופן בחינת עסקאות




	7. פרטים נוספים
	7.1. תרשים אחזקות
	הסכמים בין חברות הקבוצה

	7.2. השליטה בחברה
	מגבלות מיוחדות על החזקה במניות סולק וחובת דיווח על אמצעי שליטה

	7.3. בניינים וציוד
	מערכות מידע ומחשוב
	בניינים וציוד

	7.4. נכסים בלתי מוחשיים
	7.5. ביטוח
	7.6. הון אנושי
	מבנה ארגוני

	מערך משאבי אנוש
	הסכמים קיבוציים
	טיבם של הסכמי העסקה אישיים
	התפתחויות במצבת העובדים

	מגמות במשאבי אנוש
	הדרכה ופיתוח אירגוני
	אחריות תאגידית, אתיקה ורגולציה
	ESG
	מדיניות תגמול
	ישראכרט בקהילה
	ישראכרט למען נפגעי מלחמת "חרבות ברזל" והמצב הביטחוני, החיילים ולקוחותיה הפרטיים והעסקיים
	יחסי עבודה בקבוצה

	7.7. הסכמים מהותיים
	7.8. יוזמות רגולטוריות
	בנוסף למפורט בביאור 24.ג.2 לדוח הכספי לשנת 2025, להלן תמצית יוזמות ושינויים רגולטוריים הרלוונטיים לתקופת הדוח ועד למועד חתימת הדוח, אשר להערכת החברה משפיעים או יכולים להשפיע על עסקי הקבוצה. יובהר, כי יש לקרוא את הפירוט להלן יחד עם ביאור 24.ג.2 האמור, ...
	ריבוי הליכי הרגולציה, ככל שייושמו, לרבות ההוראות והשינויים בשוק התשלומים והאשראי, וכן המגמות בשוק זה, עלולים להשפיע על החברה, לרבות מהותית ולרבות לרעה, אך בשלב זה לא ניתן להעריך בוודאות את היקפם והשלכותיהם.
	ריבוי הליכי הרגולציה, ככל שייושמו, לרבות ההוראות והשינויים בשוק התשלומים והאשראי, וכן המגמות בשוק זה, עלולים להשפיע על החברה, לרבות מהותית ולרבות לרעה, אך בשלב זה לא ניתן להעריך בוודאות את היקפם והשלכותיהם.
	ריבוי הליכי הרגולציה, ככל שייושמו, לרבות ההוראות והשינויים בשוק התשלומים והאשראי, וכן המגמות בשוק זה, עלולים להשפיע על החברה, לרבות מהותית ולרבות לרעה, אך בשלב זה לא ניתן להעריך בוודאות את היקפם והשלכותיהם.

	7.9. מגבלות חקיקה, תקינה ואילוצים מיוחדים מהותיים

	8.  תיאור עסקי החברה לפי מגזרי פעילות
	טבלה 5 - שיעורי הכנסות והוצאות של הקבוצה וניתוח השינויים בהכנסות ריבית והוצאות ריבית
	טבלה 5 - שיעורי הכנסות והוצאות של הקבוצה וניתוח השינויים בהכנסות ריבית והוצאות ריבית (המשך)
	טבלה 5 - שיעורי הכנסות והוצאות של הקבוצה וניתוח השינויים בהכנסות ריבית והוצאות ריבית (המשך)
	טבלה 5 - שיעורי הכנסות והוצאות של הקבוצה וניתוח השינויים בהכנסות ריבית והוצאות ריבית (המשך)
	טבלה 6 - דוחות רווח והפסד במאוחד לרבעון – מידע רב רבעוני
	טבלה 6 - דוחות רווח והפסד במאוחד לרבעון – מידע רב רבעוני (המשך)
	טבלה 7 - מאזנים במאוחד לסוף כל רבעון - מידע רב רבעוני
	טבלה 7 - מאזנים במאוחד לסוף כל רבעון - מידע רב רבעוני (המשך)
	טבלה 8 - דוחות רווח והפסד במאוחד - מידע רב תקופתי
	טבלה 9 - מאזנים במאוחד - מידע רב תקופתי
	מילון מונחים


	פרטים נוספים על החברה בהתאם  לתקנות ניירות ערך (דוחות תקופתיים ומיידיים) תש"ל-1970  לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
	תוכן העניינים

	1. תקנה 10ג: שימוש בתמורת ניירות הערך שהונפקו
	2. תקנה 11: רשימת השקעות בחברות בת ובחברות כלולות מהותיות של החברה לתאריך הדוח על המצב הכספי
	3. תקנה 12: שינויים בהשקעות בחברות בת וחברות כלולות מהותיות של החברה
	4. תקנה 13: רווחים והפסדים של חברות בת וחברות כלולות מהותיות של החברה והכנסות החברה מהן בשנת הדוח (באלפי ש"ח)
	5. תקנה 14: רשימת קבוצות של יתרות הלוואות שניתנו על ידי הקבוצה לתאריך הדוח על המצב הכספי, אם מתן ההלוואה היה אחד מעיסוקיו העיקריים של התאגיד
	6. תקנה 20: מסחר בבורסה
	7. תקנה 21: שכר והטבות לנושאי משרה בכירה ובעלי עניין
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