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 2026במרץ  18

 
 עם האצה בהיקפי הפעילות 2025ישראכרט מסכמת את שנת 

 ₪מיליארד  12-לשיא של כ 2025בשנת  21%-תיק האשראי צמח ב
 ₪מיליון  305-ל 16%-בעלה המנוטרל הרווח הנקי 

 eshישראכרט בדרך לרכישת הבנק הדיגיטלי 
 

 אשראיבוהצמיחה  הכרטיסיםבפעילות  הודות לעליה ש"חמיליארד  3.5-לכ צמחו 2025 בשנת ההכנסות •

 "חש מיליארד 12-כשל  לשיא זינק 2025 בשנת ישראכרטשל  האשראי תיק •

 "חש מיליון 305-ל %16-בכ עלה, פעמיות חד הוצאות בנטרול, 2025 בשנת הנקי הרווח •

 ש"ח מיליון 66-לביחס לתקופה המקבילה אשתקד,  22%-בכהמנוטרל  הרווח הנקי עלהברבעון הרביעי  •

מיליארד ש"ח,  8.6-תיק הצרכני הגיע לכמיליארד שקל: ה 2-בכ 2025 בשנתשל ישראכרט צמח האשראי  תיק •

 "ח שמיליארד  3.3-לכצמח , כרטיסי האשראי שהינו הגדול בענף ,תיק העסקיהו

 ש"חמיליארד  256-כשל  שיאל 8%-עלה בשיעור של כ 2025בשנת  אשראי בכרטיסי העסקאות מחזור •

 כרטיסיםמיליון  4.7-למעלה מבישראל עם ישראכרט ממשיכה להחזיק במספר הכרטיסים הפעילים הגבוה  •

 100%תרכוש  במסגרתו, esh עם הבנות מזכר על חתמהכי  ישראכרט הודיעה הכספיים הדוחות פרסום עם •

 בהתאםליון ש"ח, ימ 400-של כ בהיקף eshמניות לבעלי  ישראכרטבתמורה להקצאת מניות ממניות הבנק 

 40-לבתמורה וזאת  eOSמהון המניות של חברת הטכנולוגיה  25%ישראכרט  תרכוש בנוסף; דרך לאבני

 ליון דולרימ

 

 ופותחים, שלנוחיזוק הפעילות העסקית תוך  ,שנה של צמיחה מואצת מסכמים אנחנו": תמר יסעור, יו"ר ישראכרט

 קבוצותישראכרט כאחת ה לבנייתהחזון  המהווה מרכיב משמעותי ביישום אסטרטגית עסקה עם 2026 שנת את

 "להמובילות בישראוהפיננסיות החזקות, החדשניות 

מנכ"ל ישראכרט בתקופה של תנופה משמעותית כ אני נרגש להתחיל את תפקידי: "ישראכרט"ל מנכ, פורמן איתמר

פעילות אשראי  ב,בסיס לקוחות רח - משקפות את העוצמה של ישראכרט 2025החברה לשנת  תוצאות. לחברה

 eshחתימת מזכר ההבנות לרכישת . ומנועי צמיחה משמעותיים להמשך הדרך , התיק העסקי הגדול בענףבצמיחה

נוספים הרחבת הפעילות של ישראכרט לעולמות פיננסיים  - יו אנו הולכיםמסמן את הכיוון אלחשוב הצעד  מהווה

 "הלקוחותמיליוני עבור והגדלת מגוון השירותים 

ם, בפרמטרים מרכזייעם האצה משמעותית בפעילות העסקית ושורה של שיאים  2025 שנתישראכרט מסכמת את 

החברה ממשיכה להוביל את ענף כרטיסי  ל.בישראהמעידים על העוצמה והיקף הפעילות של החברה בשוק הפיננסי 

 12-לכשעלה מיליארד ש"ח בשנה ותיק אשראי  256-כמחזור עסקאות של  ,כרטיסים פעילים מיליון 4.7-כהאשראי עם 

ודיעה החברה במקביל לפרסום התוצאות כי , העל בסיס העוצמה העסקית הזו והמשך הצמיחה בפעילות. מיליארד ש"ח

. הפיננסיתצעד משמעותי בדרך להרחבת פעילותה  ,esh הבנק הדיגיטלי ממניות 100%חתמה על מזכר הבנות לרכישת 

השירותים למיליוני לקוחותיה ולבסס את מעמדה המוצרים והמהלך משתלב באסטרטגיה של החברה להרחיב את סל 

המאפשרים , ומתאפשר גם בזכות הגיבוי והתמיכה של בעלת השליטה החדשה, בישראל כשחקן מרכזי בעולם הפיננסי

 .להנהלת החברה להוביל מהלכים אסטרטגיים רחבי היקף ולהאיץ את צמיחת החברה בשנים הקרובות
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 :2025עיקרי התוצאות הכספיות של שנת 

. הצמיחה 2024בשנת מיליארד ש"ח  3.24-בהשוואה לכש"ח,  מיליארד 3.52-כל 9%-בכ מחוצ 2025שנת ב ההכנסות
 תיק האשראי.הכנסות ריבית נטו מכרטיסי אשראי והן לבמיוחסת הן לפעילות בהכנסות 

 2.28-כש"ח, בהשוואה ל ארדמילי 2.50-כל 10%-בכ צמחו 2025שנת ב ההכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי •

במחזורי התיירות היוצאת, ברקע היחלשות השפעות "חרבות ברזל"  בעיקר לאור עליה, 2024שנת ב"ח ש ארדמילי

 החברה על ידיהמונפקים חוץ בנקאיים במחזורי העסקאות בכרטיסי אשראי מגידול כתוצאה וכן 

, 2024בשנת "ח שמיליון  947-בהשוואה למיליון ש"ח,  992-ל 5%-בכ צמחו 2025בשנת  הכנסות ריבית נטו •

 ולמרות ירידת הריבית במשק. האשראיביתרת תיק  גידולבהמשך ל

 בעהנהירידה  .2024בשנת מיליון ש"ח  267-ממיליון ש"ח  227-ל קטנו 2025שנת ב ההוצאות בגין הפסדי אשראי

הגידול  בעקבותבקיזוז חלקי עם העלייה בהפרשה הקבוצתית . זאת, ובהפרשה פרטנית מהקיטון במחיקות נטובעיקר 

לחישובה המשמשים שיעור ההפרשה הקבוצתית כתוצאה משיפור בפרמטרים . לצד זאת, ירד ביתרת תיק האשראי

 ברקע להתמתנות מצב המלחמה.

מיליון  264-בהשוואה ל, ח"שמיליון  305-ל 16%-עלה בכ 2025שנת בת, והחד פעמיההוצאות הרווח הנקי, בנטרול 

העלייה ברווח מיוחסת בעיקר לצמיחה בהיקפי הפעילות לצד הקיטון האמור בהוצאות בגין הפסדי  .2024שנת ב "חש

-"ח )כש מיליון 425-כ של כולל בסכום הושפע מהותית מאירועים בעלי אופי חד פעמי 2025 שנתבהרווח הנקי  אשראי.

מס הכנסה בגין שומות מע"מ ושומות לפסק דין הוצאות אלה מיוחסות, בין היתר, ח לאחר השפעת מס(. "מיליון ש 345

בעקבות ההוצאות . השלמת עסקת דלקהוצאות שנבעו מכן לשנים קודמות, דמי ביטול הסכם השקעה עם חברת מנורה ו

 ."חשמיליון  40בסך של  מדווח עם הפסד 2025שנת החד פעמיות, החברה סיימה את 

לעומת תשואה להון  9.8%-עלתה ל 2025בשנת ון ממוצע, פעמיות( לה-תשואת הרווח הנקי )בנטרול השפעות חד

 . 2024בשנת  8.6%ממוצע של 

  :2025עיקרי התוצאות הכספיות ברבעון הרביעי של שנת 

מיליון ש"ח ברבעון המקביל  825-ל בהשוואהש"ח,  מיליון 892-ל 8%-בכ צמחו 2025רבעון הרביעי של שנת ב ההכנסות

 מיוחסת הן לפעילות בכרטיסי אשראי והן להכנסות ריבית מתיק האשראי, נטו.. הצמיחה בהכנסות 2024בשנת 

 583-מיליון ש"ח, בהשוואה ל 632-ל 8%-בכ צמחו 2025ברבעון הרביעי של  ההכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי •

בות במחזורי תיירות יוצאת בעקמגידול . הצמיחה בהכנסות נבעה בעיקר 2024ברבעון המקביל בשנת "ח ש וןמילי

 .במחזורי העסקאות בכרטיסי אשראי המונפקים של החברה התמתנות השפעות המלחמה, לרבות

"ח שמיליון  239-בהשוואה למיליון ש"ח,  252-ל 5%-בכ צמחו 2025ברבעון הרביעי של  ההכנסות מריבית נטו •

 בתיקי האשראי הפרטי והעסקי.  מהגידול , כתוצאה2024ברבעון המקביל בשנת 

מיליון ש"ח  50-, בהשוואה למיליון ש"ח 74-ב הסתכמו 2025רבעון הרביעי של שנת ב בגין הפסדי אשראיההוצאות 

הגידול ביתרת תיק כתוצאה מבעיקר מהגידול בהפרשה הקבוצתית  בעהנ העלייה. 2024ברבעון המקביל בשנת 

 האשראי.

ח ברבעון המקביל "מיליון ש 54-בהשוואה ל ח,"מיליון ש 66-ל 22%-ה בכעל 2025ברבעון הרביעי של שנת הרווח הנקי 

, הוצאות התפעול יחסית בסך ןמתולצד שיפור , בהיקפי הפעילות צמיחהנבעה בעיקר מה . העלייה ברווח2024בשנת 

  .2029בדצמבר  31ויהיה בתוקף עד  2025בינואר  1חל רטרואקטיבית מיום , אשר הסכם עם מאסטרקארדהבהשפעת 

 :2025לסוף שנת  כמות הכרטיסים הפעיליםבאשראי ו הגידול במחזורי כרטיסי

מיליארד  256-שיא של כל 8%-כ בשיעור שלעלה  המונפקים על ידי הקבוצהבכרטיסים העסקאות  מחזור 2025 בשנת

מחזור העסקאות המונפקים על  2025ברבעון הרביעי של שנת  .2024בשנת  ח”שמיליארד  237-בהשוואה לכ, ח"ש

 .2024מיליארד שקל ברבעון המקביל בשנת  60-, בהשוואה לכש"חמיליארד  65-לכ 8%-ידי הקבוצה עלה בכ

מיליון, תוספת של  4.75-כל עלתה החברהמצבת הכרטיסים הפעילים של  - הפעילים כרטיסיםה מספרב גידולהמשך 

 .2025במהלך שנת אלף כרטיסים פעילים  141-כ
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 :2025 דצמברב 31-ה יוםלהצמיחה בתיק האשראי הצרכני והמסחרי, 

השוואה ב, ח"מיליארד ש 11.8-כל 21%-עלתה בכ תיק האשראייתרת  - 2025בשנת  תיק האשראיב משמעותי גידול

במהלך השנה  ח"שמיליארד  2-כשל בתיק האשראי בהיקף  גידול שקף, המ2024בסוף שנת  ש"חמיליארד  9.8-לכ

 הגדלת תיק האשראי.ב, כתוצאה מיישום מוצלח של המיקוד האסטרטגי האחרונה

-כצמיחה של , ש"חמיליארד  8.6-עלתה לכ יתרת האשראי הצרכני -המשך מגמת הצמיחה בתיק האשראי הצרכני 

  .2024 שנתבסוף  "חשמיליארד  7.3-כבהשוואה ל 18%

-כ צמיחה של ,"חש מיליארד 3.3-עלתה לכיתרת האשראי המסחרי  -המשך מגמת הצמיחה בתיק האשראי המסחרי 

 .2024בסוף שנת  "חש מיליארד 2.5-כלעומת  28%

 :2025 דצמברב 31-נתוני מאזן, ליום ה

מיליארד  3.2-כב הסתכםשל ישראכרט  המיוחס לבעלי המניות , ההון העצמי2025 שנתלסוף נכון  -ויחסי הון הון עצמי 

מיליארד  1.36-סך של כתמורת מניות במסגרתה הונפקו מהשלמת עסקת דלק בחודש יולי האחרון, בעיקר ש"ח והושפע 

  .ש"חמיליארד  1.25-בסך של כ מיוחד דיבידנדחולק ומנגד , ח"ש

ויחס הון רובד ראשון  ,11.5%לעומת דרישת מינימום פיקוחית של  12.4%עומד על  - יחס ההון הכולל לרכיבי סיכון

  .8.0%רישת מינימום פיקוחית של דלעומת  10.7%לרכיבי סיכון העומד על 

  המאזן תאריך ולאחר 2025 בשנת נוספים מרכזיים אירועים

ישראכרט דיווחה עם פרסום הדוחות  – eOS הטכנולוגיה מחברת 25%-ו esh לרכישת הבנות מזכר על חתימה

, esh הבנק הדיגיטלי מהון המניות של 100%על מזכר הבנות לא מחייב לרכישת  לבורסה לניירות ערך כי חתמה

, ש"חליון ימ 400-בהיקף של כ הבנקלבעלי מניות  ישראכרט מניות הקצאתלבתמורה . זאת בהובלת היזם ניר צוקש

 25% תבין הצדדים במסגרת ההסכמים המחייבים. בנוסף כולל מזכר ההבנות גם רכיש שיקבעובהתאם לאבני הדרך ו

 של ישיר המשך מהווההמהלך  .ליון דולרימ 40בתמורה לסכום של וזאת  eOSה מהון המניות של חברת הטכנולוגי

חקן מרכזי מעמדה כשהשירותים הפיננסיים למיליוני לקוחותיה ולבסס את המוצרים והחברה להרחיב את סל  יתאסטרטגי

 . בעולם הפיננסי בישראל

מיליון ש"ח והיתרה  250בשווי  esh מניות ישראכרט לבעלי שלבמועד השלמת העסקה יוקצו מניות  פי מזכר ההבנות, על

בהתאם לעמידה באבני דרך שייקבעו במסגרת  esh-בלבעלי המניות  ועברמיליון ש"ח תוקצה לנאמן, ות 150בשווי 

חמש שנים  , במהלך תקופה שלeshמניות  לבעלימיליון ש"ח ישולם במזומן  100. סכום נוסף של עד המחייב ההסכם

 .ישראכרט שעיקרם תלויים בשווי מניית מהשלמת העסקה, בהתאם לפרמטרים שייקבעו

ים מזכר ההבנות כולל תקופת בלעדיות על קיום משא ומתן ואפשרות לערוך בדיקת נאותות ע"י ישראכרט, תנאים מתל

)לרבות אישור  כפוף לאישורי האורגנים המוסמכים של הצדדיםבלחתימה על הסכמים מחייבים ולהשלמת העסקאות, ו

 , קבלת אישורים והתאמות לדרישות רגולטוריות ועוד.אסיפה כללית של בעלי מניות ישראכרט ברוב הנדרש על פי דין(

 

 מיליון ש"ח 60-90נטו בטווח של  היא צפויה להכיר ברווחכי , הודיעה החברה 2026 פברואר בחודש – BuyMe מכירת

ממניותיה דרך חברת אייפלנט( לצד שלישי.  13%-)אשר ישראכרט מחזיקה בשרשור בכ BuyMeהשלמת מכירת  לאחר

השלמת העסקה כפופה  כתוצאה מחלוקת תמורת המכירה כדיבידנד לבעלי מניות אייפלנט, ביניהם ישראכרט. ,זאת

 השלמת העסקה.אחר מועד הרווח צפוי להירשם בסמוך ל מרביתם ולאישורים שוני

 

חתמה עם כי הודיעה החברה  2025 דצמבר בחודש – Mastercard Europe SAהסכם ההתקשרות עם  הארכת

Mastercard Europe SA  על הסכם המאריך ומעדכן את ההסכם המקורי בין החברות, ואשר להערכת החברה צפוי

מהוצאות התפעול השנתיות של החברה. תקופת ההסכם חלה רטרואקטיבית  3%עד  2%-מהותי של כלא להביא לקיטון 

 .2029בדצמבר  31ומסתיימת ביום  2025בינואר  1-מה

הפכה קבוצת דלק  2025 יולי בחודש – 2025 יולי מחודש החל בישראכרט החדשה השליטה בעלת, דלק קבוצת
 3.56-מיליארד ש"ח, לפי שווי חברה של כ 1.36-לבעלת השליטה בחברה לאחר שהשקיעה בישראכרט סכום של כ

 37.05%-מיליארד ש"ח )בכפוף להתאמות דיבידנד והתאמות אחרות(, תמורת הקצאת מניות לקבוצת דלק המהוות כ
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 1.25-התאם להסכם השליטה עם קבוצת דלק, בסכום של כ, שולם דיבידנד מיוחד, ב2025מהון החברה. בחודש אוגוסט 
 מהון מניות החברה. 40%-מיליארד שקל. נכון להיום קבוצת דלק מחזיקה בכ

צמיחה מואצת והמשך חיזוק הפעילות העסקית של  עם 2025את שנת ישראכרט מסכמת ": תמר יסעור, יו"ר ישראכרט

הפעילות שלנו ואת ההשקעה המתמשכת במנועי הצמיחה של התוצאות משקפות את העוצמה של מודל  .החברה
ישראכרט המשיכה בבניית תשתית עסקית וארגונית איתנה וגמישה, כחלק ממימוש עקבי של  2025שנת ב .החברה

 2026אנחנו פותחים את שנת  יעדיה, תוך חיזוק פעילויות הליבה ויצירת פתרונות פיננסיים ייחודיים וחדשניים. במקביל
ישראכרט כאחת הקבוצות  לבנייתהחזון  מרכיב משמעותי ביישוםהמהווה עסקה אסטרטגית מזכר הבנות למה על עם חתי

שינוי מבנה הבעלות בחברה, המשקף גם בזכות , מהלך שמתאפשר הפיננסיות החזקות, החדשניות והמובילות בישראל
 .מיחת החברהצ להאצת משמעותייםאת האמון בעוצמתה, ותומך בהאצת מהלכים אסטרטגיים 

בימים אלה, על רקע מבצע "שאגת הארי", כולי תקווה כי נדע במהרה ימים שקטים וכי התקופה הנוכחית תסלול את 
 הדרך לחיזוק תחושת הביטחון והיציבות במדינה".

אני נרגש להתחיל את תפקידי כמנכ"ל ישראכרט בתקופה של תנופה משמעותית ": איתמר פורמן, מנכ"ל ישראכרט
בסיס לקוחות רחב, פעילות אשראי בצמיחה,  -משקפות את העוצמה של ישראכרט  2025תוצאות החברה לשנת  לחברה.

מהווה צעד  eshהתיק העסקי הגדול בענף ומנועי צמיחה משמעותיים להמשך הדרך. חתימת מזכר ההבנות לרכישת 

מות פיננסיים נוספים והגדלת מגוון הרחבת הפעילות של ישראכרט לעול -חשוב המסמן את הכיוון אליו אנו הולכים 
  .השירותים עבור מיליוני הלקוחות

ש"ח, הכנסות שעלו מיליארד  12-ל המתקרבצמיחה מואצת ואיכותית, תיק אשראי עם  2025את שנת  ישראכרט מסכמת
והמיקוד במנועי הצמיחה הניבו  הההשקע מיליון ש"ח. 305-שהסתכם במנוטרל מיליארד ש"ח ורווח נקי  3.5-לשיא של כ

החשבון העסקי החוץ ובראשן הצעות ערך ייחודיות  בייזוםתוצאות, בדגש על הרחבת הפעילות באשראי הצרכני והעסקי, 
 . "בנקאי המהווה אלטרנטיבה לעסקים ולעצמאים

 

  :ח(")במיליוני ש 2025לשנת ישראכרט תמצית נתוני הפעילות של קבוצת 

 

  

 
2025 

 מדווח

השפעות חד 

 (1)פעמיות

2025 

בנטרול 

השפעות חד 

 (1)פעמיות

2024 

 שיעור שינוי 

בנטרול השפעות חד 

 פעמיות

 8.6% 3,244 3,522  3,522 סך כל ההכנסות

 9.5% 2,280 2,497  2,497 מזה: הכנסות מעסקאות בכרטיסי אשראי   

 4.8% 947 992  992 מזה: הכנסות ריבית, נטו   

 (15.0%) 267 227  227 הפסדי אשראיהוצאות בגין 

 9.7% 1,190 1,305 313 1,618 הוצאות תפעול

 11.8% 774 865 13 878 הוצאות מכירה ושיווק

 (5.0%) 139 132 99 231 הוצאות הנהלה וכלליות

 8.5% 531 576  576 תשלומים לבנקים

 21.6% 343 417 (425) (8) )הפסד( רווח לפני מס

 44.4% 81 117 (80) 37 הרווחהפרשה למסים על 

 15.5% 264 305 (345) (40) )הפסד( רווח נקי

  8.6% 9.8%  (1.3%) שיעור תשואת הרווח הנקי )הפסד( להון ממוצע

 8.0% 237,153 256,008  256,008 בכרטיסי אשראי המונפקים ע"י הקבוצה מחזור עסקאות
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 :ח(")במיליוני ש 2025רביעי לרבעון ישראכרט תמצית נתוני הפעילות של קבוצת 

מיליון ש"ח לאחר השפעת מס( בגין דמי ביטול ששולמו למנורה, הוצאה בסך של  48-מיליון ש"ח )כ 62-בנטרול אירועים בעלי אופי חד פעמי והטיפול החשבונאי בהם: הוצאה בסך של כ (1)
, בעקבות פסק דין של בית המשפט המחוזי אשר ניתן 2012-2024מיליון ש"ח לאחר השפעת מס( הנובעת מגידול בהפרשה לשומות מע"מ בקבוצה לשנים  223-מיליון ש"ח )כ 290-כ

בנוסף, . 2020-2022מיליון ש"ח, הנובעות מהשלכות הסכמי שומות של חברות בקבוצה עם מס הכנסה לשנים  15-והוצאות מסים בגין שנים קודמות בסך של כ 2025באוגוסט  6ביום 
מיליון ש"ח לאחר השפעת  35-מיליון ש"ח )כ 45-נשוא הסכם דלק והטיפול החשבונאי בו: הוצאות שכר ונלוות בסך של כ בנטרול אירוע בעל אופי חד פעמי הקשור להשלמת העסקה
)לרבות מיליון ש"ח  13-מיליון ש"ח לאחר השפעת המס( והוצאות יעוץ בסך של כ 11-מיליון ש"ח )כ 15-בסך של כ Run-Offמס( הנובעות מתשלום מענק מכירה לעובדים, הוצאת ביטוח 

  לאחר השפעת מס(.

 תונים נוספים: נ

 ללא יתרות שעמדו בתנאי סילוק ההתחייבות בגין ניכיון שוברים לבתי עסק ויתרה עם חברת בת. (1)

 

בעיקר בתחומי ההנפקה והסליקה, שירותי תשלום  הפועלת, בישראלכרטיסי האשראי המובילה והגדולה  קבוצתישראכרט הינה  – אודות ישראכרט
עסקי. ישראכרט מחזיקה בנתחי שוק גבוהים משמעותית ממתחרותיה ה במגזרפרטי וה במגזרלקוחות  עבורוהעמדת אשראי ומימון חוץ בנקאי, 

רטיסי אשראי פעילים של המותגים: מיליון כ 4.7-י. לקבוצה למעלה מעסקלאורך זמן בתחומי ההנפקה והסליקה וצומחת בתחום האשראי הפרטי וה
)בלעדיות בישראל(. הקבוצה מעניקה שירותי סליקה למרבית בתי העסק הסולקים בישראל  American Express-ו MasterCard ,Visaישראכרט, 

הגדולים ממנהלת מועדוני צרכנות  ישראכרט, בנוסף. 2025 שנתנכון לסוף  ח"שמיליארד  12-כשל  כוללבהיקף  ופרטי עסקיעניקה אשראי וה
מחודש יולי  החלמעלה.  במדד AA פלוס פלטינה מדורגת ישראכרטהצעות ערך משמעותיות ללקוחות ולשותפים.  המביאיםוהמובילים בישראל 

 איתמר פורמן.מנכ"ל מכהן המכהנת תמר יסעור, בתפקיד  החברהר "קבוצת דלק הפכה לבעלת השליטה בחברה. בתפקיד יו 2025

 2025החברה לשנת או את הצורך בעיון בדוחותיה של  ישראכרטזו נועדה לשם התמצות והנוחות ואינה ממצה את מלוא הנתונים אודות  הודעה – רדיסקליימ
 .עימםובדיווחיה השוטפים של החברה ויש לקרוא אותה יחד 

 שיעור שינוי 10-12.2024 10-12.2025 

 8.1% 825 892 סך כל ההכנסות

 8.4% 583 632 מזה: הכנסות מעסקאות בכרטיסי אשראי   

 5.4% 239 252 מזה: הכנסות ריבית, נטו   

 48.0% 50 74 הוצאות בגין הפסדי אשראי

 0.9% 327 330 הוצאות תפעול

 5.9% 203 215 מכירה ושיווקהוצאות 

 (32.6%) 43 29 הוצאות הנהלה וכלליות

 9.7% 134 147 תשלומים לבנקים

 42.6% 68 97 רווח לפני מס

 120.0% 15 33 הפרשה למסים על הרווח

 22.2% 54 66 רווח נקי 

 8.1% 59,858 64,686 בכרטיסי אשראי המונפקים ע"י הקבוצה מחזור עסקאות

 בדצמבר  31ליום  
 שיעור שינוי 

 2025 2024 

 באחוזים אלפי יחידות / מיליוני ש״ח 

 3.1% 4,605 4,746 סך הכל כרטיסים פעילים )אלפי יח'(

 1.6% 3,318 3,370 מספר כרטיסים בנקאיים פעילים )אלפי יח'(

 6.9% 1,287 1,376 פעילים )אלפי יח'(מספר כרטיסים חוץ בנקאיים 

 8.9% 25,596 27,883 סך כל המאזן )מיליוני ש״ח(

 0.9% 3,174 3,202 הון המיוחס לבעלי מניות החברה )מיליוני ש"ח(

 18.3% 7,253 8,583 יתרת אשראי צרכני )מיליוני ש״ח(

  11.44% 11.11% )באחוזים(שיעור הכנסה ממוצע מריבית לתקופה של שנה  -אשראי לאנשים פרטיים 

  5.44% 5.14% מרווח הריבית מעל הפריים לתקופה של שנה )באחוזים( –אשראי לאנשים פרטיים 

 28.5% 2,537 3,259 )מיליוני ש״ח( (1)יתרת אשראי מסחרי

  8.57% 8.08% שיעור הכנסה ממוצע מריבית לתקופה של שנה )באחוזים(  -מסחרי  (1)אשראי

  2.57% 2.11% מרווח הריבית מעל הפריים לתקופה של שנה )באחוזים(  –מסחרי  (1)אשראי
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