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  2025 במרץ 12

 
 בהיקפי צמיחה עם 2024 שנת את מסכמת ישראכרט

  ברווחו בהכנסות ,פעילותה
 

 
 השקת מאזוהוכפל  כמעט ;"חשמיליארד  10מתקרב לרף של  2024האשראי לסוף שנת  תיק

 2021 בסוף האסטרטגית התכנית

 

"ח; ש מיליארד 2.5-לכ 170%-כב צמחהתיק האשראי העסקי  יתרתהשקת התכנית האסטרטגית  מאז •

 מיליארד ש"ח 7.3-לכ 76%-הצרכני עלתה בכיתרת תיק האשראי 

 מיליארד ש"ח 237-ל 10%-עלה בכ 2024מחזור העסקאות בכרטיסי אשראי בשנת  •

    "חשמיליון  264-הנקי עלה ל הרווחו,  "חשמיליארד  3.24-לכ גדלו 2024בשנת  ההכנסות •

 בגין"ח ש מיליון 53-כ של בסך 40%-כ של בשיעורחלוקת דיבידנד  עלהיום  הכריזהחברה  דירקטוריון •

 בגין השנה כולה "חשמיליון  106-כ , ובסך הכל2024 לש השנייההמחצית 

 

 בהצלחה לפעול, המשקפים את יכולתנו משמעותיים הישגים עם מורכבת שנה מסכמים אנו" :ישראכרט"ר יו, יסעור תמר

 תעקבי עליה ישראכרט מציגהמאז השקת התוכנית האסטרטגית לפני כשלוש שנים, משתנים. ו מאתגריםתנאים ב גם

להגביר את קצב  לנויאפשרו  שלנו הממוקדת העבודהוהמשך  המשקהתייצבות . שהוגדרו הצמיחה מנועיב ומשמעותית

חברות מובילות במשק  של בהצעותאלו והאמון בפוטנציאל העסקי של ישראכרט באו לידי ביטוי  תוצאות הצמיחה. 

.  אסיפת בעלי המניות של ישראכרט אישרה הסכם לרכישת גרעין שליטה על ידי קבוצת דלק, חברהב השליטהלרכישת 

ישראכרט תמשיך להיות עוגן כלכלי יציב וחזק במשק הישראלי בעתות משבר ובזמנים והשלמתה כפופה לאישורים שונים. 

 חדשים.  לשיאיםלהמשיך ולהוביל אותה  מחויביםשל שגשוג, ואנו 

אנו מייחלים לחזרתם המהירה הביתה  .פשרות ללא ומקצועיות מחויבות על ולהנהלה החברהועובדי  לעובדותמודה  אני

 ".של כלל החטופים, ולשובם בשלום של כלל נשות ואנשי כוחות הביטחון

 

עם תוצאות המשקפות את מעמדה החזק של ישראכרט בשוק,  2024אנו מסכמים את "מנכ"ל ישראכרט: עוז,  רן

היקף  –. המשכנו ביישום מוצלח של התוכנית האסטרטגית הרב שנתית בשנה זו משק הישראליהבמיוחד על רקע אתגרי 

מקביל לגידול מיליארד ש"ח, וזאת ב 10-לרף ה התקרב 2024רבעון, ובסוף  ראחבאופן עקבי רבעון  צמחתיק האשראי 

לעסקים  וסייענו לקוחותינו, עבורמוצרים ושירותים מתקדמים  תשקבה המשכנו. במהלך השנה הנקי בהכנסות וברווח

הגדרנו חטיבה ממוקדת ובחודש שעבר, כחלק ממיקוד בחוויית הלקוח, הודענו על שינוי ארגוני לצלוח את התקופה. 

עם תשתיות חזקות ויכולות מתקדמות,  2025מתחילים את  אנו ייעודית.בלקוחות פרטיים, לצד חטיבת שירות ותפעול 

 המאפשרות לנו לבצע את קפיצת המדרגה הבאה. 

, על עשייה משמעותית בתקופה לא פשוטה. יחד נמשיך ההנהלה ולצוותולעובדי החברה, לעובדות  להודות רוצהאני 

ליבנו עם רשותנו לתושבי קווי העימות ומשרתי המילואים. לפעול לטובת לקוחותינו ושותפינו, ולסייע בכלים העומדים ל

   . "לשובם הביתה בשלום ומחזקים את כוחות הביטחוןהחטופים ומשפחותיהם. אנחנו מייחלים 



 
 

2 
 

 :2024 לשנתעיקרי התוצאות הכספיות 

. הצמיחה 2023בשנת  "חשמיליארד  3.15-לכ בהשוואהש"ח,  מיליארד 3.24-כל 3%-בכ צמחו 2024 בשנת ההכנסות

 אתגרי אף על וזאת בהכנסות נבעה הן מהגידול במחזורי העסקאות בכרטיסי אשראי  והן מהגידול בתיק האשראי,

 .התקופה

 2.17-לכ בהשוואהש"ח,  ארדמילי 2.28-כב 5%-בכ צמחו 2024 שנתב ההכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי •

במחזורי העסקאות בכרטיסי אשראי  10%-. הצמיחה בהכנסות נבעה בעיקר מעלייה של כ2023בשנת  "חשמיליארד 

 המונפקים של החברה.

, 2023 שנתב "חשמיליון  932-ל בהשוואה, מיליון ש"ח 947-ל 2%-בכ צמחו 2024 שנתב ההכנסות מריבית נטו •

 בהיקפי תיקי האשראי הפרטי והעסקי.  מהגידולבהכנסות נבעה בעיקר  הצמיחה

נובע  הקיטון. 2023 בשנת "חמיליון ש 347לעומת  מיליון ש"ח 267-ל נוקט 2024 בשנת ההוצאות בגין הפסדי אשראי

 עם חלקי בקיזוז, הבעייתיים החובות ביתרת הקיטון לאור, היתר בין, בעיקר מירידה בהוצאות בגין הפרשה קבוצתית

  .גידול במחיקות נטוה

 

 ברווח העלייה. 2023 בשנת "חש מיליון 252-ל בהשוואה, "חש מיליון 264-ל 5%-בכ עלה 2024 בשנת הרווח הנקי

 .בעיקר מהצמיחה האמורה בהיקפי הפעילות של החברה ומקיטון בהוצאות בגין הפסדי אשראי נבעה

 .2023 שנתב 8.7% של ממוצע להון תשואה לעומת, 8.6%עמדה על   2024 בשנת ממוצע להון הנקי הרווח תשואת

 : 2024הרביעי של שנת  לרבעוןעיקרי התוצאות הכספיות 

 ברבעוןמיליון ש"ח  731-ל בהשוואהמיליון ש"ח,  825-ל 13%-בכ צמחו 2024הרביעי של שנת  ברבעון ההכנסות

ספרתית בהכנסות נבעה מהגידול החד במחזור העסקאות בכרטיסי אשראי בעיקר -הדו הצמיחה. 2023 בשנת המקביל

 במחזור העסקאות.  ירידה חלה בו,  2023המקביל בשנת  רבעוןפרוץ המלחמה ב בשל

מיליון ש"ח בהשוואה  583-ל 21%-בכ צמחו 2024 של שנת ירביעה רבעוןב ההכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי •

החד במחזור  מהגידולהחדה בהכנסות נבעה כאמור  הצמיחה. 2023 בשנתש"ח ברבעון המקביל  מיליון 481-ל

 בכרטיסי העסקאות במחזור קיטוןל ביאההש המלחמה פרצהבו   2023בשנת  המקבילהעסקאות למול הרבעון 

  .אשראי

מיליון ש"ח  236-בהשוואה ל ,מיליון ש"ח 239-ל 1%-בכ צמחו 2024 של שנת ירביע ברבעון ההכנסות מריבית נטו •

 .2023בשנת  המקביל  רבעוןב

 

מיליון ש"ח ברבעון  81לעומת  מיליון ש"ח 50-ל קטנו 2024 שנת של הרביעי ברבעון ההוצאות בגין הפסדי אשראי

ביתרות  הקיטון לאורבעיקר מהירידה בשיעור ההפרשה הקבוצתית, בין היתר,  נבעזה  שיפור. 2023 בשנתהמקביל 

 בסך המחיקות, נטו.  קיטוןוהחובות הבעייתיים, 

 

מיליון ש"ח  51"ח, לעומת רווח נקי בסך של שמיליון  54-ל 6%-בכ עלה 2024של שנת  רביעיה ברבעוןהרווח הנקי 

 בשילובהעלייה ברווח נבעה כאמור מהצמיחה הגידול במחזורי העסקאות בכרטיסי אשראי  .2023בשנת  ברבעון המקביל

  .אשראי הפסדי בגין בהוצאות קיטוןה
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 :2024 בדצמבר 31-ה יוםדגשים עיקריים ונתוני מאזן ל

, "חשמיליארד  237-לכ 10%-עלה בכ 2024בשנת  בכרטיסי אשראי המונפקים על ידי הקבוצההעסקאות מחזור 

 .2023בשנת  "חשמיליארד  216-בהשוואה לכ

-עלה בשיעור של כ 2024ידי הקבוצה ברבעון הרביעי של שנת מחזור העסקאות בכרטיסי אשראי המונפקים על 

 . בו פרצה המלחמה 2023ברבעון המקביל בשנת  "חשמיליארד  49-, בהשוואה לכ"חשמיליארד  60-לכ 22%

 4.6-כל גדלה, מצבת הכרטיסים הפעילים של ישראכרט 2024 בדצמבר 31ליום  - הפעילים כרטיסיםה מספרב גידול

 .2024 שנת במהלךאלף כרטיסים פעילים  168-מיליון כרטיסים, תוספת של כ

בהשוואה  8%-, גידול של כח”מיליארד ש 9.8-בכתיק האשראי  סך הסתכם 2024 שנתבסוף  - גדל תיק האשראי סך

  .2023 שנתח בסוף ”מיליארד ש 9.1-לכ

מיליארד  2.54-לכ 30%-בכ צמחה 2024 שנתיתרת האשראי המסחרי לסוף  -גידול ביתרת האשראי המסחרי  •

 נותלמינוף היתרו הודותהאשראי העסקי צמח  תיק. 2023בסוף שנת  "חש מיליארד 1.96-לכ בהשוואה, "חש

מוצרים ושירותים מתקדמים מבוססי  הנגשת באמצעות היתר ביןשל ישראכרט בפעילות עם בתי עסק,  יםהיחסי

  .דאטה

 בהשוואה, "חש מיליארד 7.25-כל עלתה 2024 שנתלסוף  הצרכנייתרת האשראי  -יתרת האשראי הצרכני ב גידול •

התאוששות המשילוב  ההושפע, 2024 שנתב תיק האשראי הצרכני יתרת. 2023 שנתבסוף  "חשמיליארד  7.10-לכ

 מדיניות חיתום ומיישום, במשק השוררתאי הוודאות ומ ,מהענפיםבחלק  השנההדרגתית שהחלה בתחילת ה

 .מותאמת למצבה

-של ישראכרט עלה לכ המיוחס לבעלי המניות , ההון העצמי2024 שנתלסוף נכון  -המיוחס לבעלי המניות הון העצמי ה

בסך  לאחר חלוקת דיבידנד זאת, ו2023 שנתבסוף  ש"חמיליארד  3.00-, בהשוואה להון עצמי של כש"חמיליארד  3.17

 .2024 שנת במהלך "חמיליון ש 99-של כ

 דירקטוריון יעדלעומת  13.0%יחס ההון הכולל לרכיבי סיכון עומד על  - הון גבוהים ביחס לדרישות הרגולטוריותיחסי 

 יעדלעומת  11.9%ויחס הון רובד ראשון לרכיבי סיכון העומד על  ,11.5%דרישת מינימום פיקוחית של ו 11.75%

 .8.0%רישת מינימום פיקוחית של וד 10.0% דירקטוריון

 מחציתה לשמהרווח הנקי  40%-כדירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד בשיעור של  הכריזלפרסום הדוחות,  במקביל

שישולם  "חשמיליון  53-כ של ובסךהחברה,  שלשנתי  החצי, בהתאם למדיניות חלוקת הדיבידנד 2024ה של שנת יהשני

 .2025 מרץבחודש 

החברה, ומפרסמת תחזית ליתרת תיק מתכננת להמשיך ולצמוח באמצעות שני מנועי הצמיחה של  ישראכרט: תחזית

ויתרת תיק , ש"חמיליארד  3.7-4.3, ולפיה: תיק האשראי העסקי צפוי להיות בטווח שבין 2027האשראי לסוף שנת 

  מיליארד ש"ח.11.8-12.8 האשראי הצרכני צפוי להיות בטווח שבין 

במועד השלמת העסקה  ולפי, אסיפת בעלי המניות של ישראכרט אישרה הסכם עם קבוצת דלק, 2025בחודש פברואר 

מיליארד ש"ח לחברת ישראכרט(, בכפוף  3.56-מיליארד ש"ח )המשקף שווי של כ 2.1-תשקיע קבוצת דלק בחברה כ

הרשומים ערב השלמת העסקה בטווח של  דיבידנד מיוחד שתחלק ישראכרט לבעלי מניותיה שיבוצעו, לרבות ותלהתאמ

, שליטה בחברה לגרעיןקבוצת דלק  תגיעמיליארד שקל. ההשקעה תתבצע כנגד הקצאת מניות, ובעקבותיה  1.2-1.3

למספר תנאים מתלים, לרבות אישורים  כפופה. השלמת העסקה ישראכרט של המניות מהון 40%-בכ להחזיק וצפויה

 רגולטוריים ואחרים. 
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 :)במיליוני ש״ח( 2024 לשנתישראכרט תמצית נתוני הפעילות של קבוצת 

  כנגד הכנסות אחרות מחדש ווגיס (1)

 :)במיליוני ש״ח( 2024 רביעי לרבעוןישראכרט תמצית נתוני הפעילות של קבוצת   

 כנגד הכנסות אחרות מחדש סיווג (1)

  

 2024 2023 
שיעור שינוי 

 באחוזים

 3.0% 3,150 3,244 סך כל ההכנסות

 5.0% (1)2,171 2,280 מזה: הכנסות מעסקאות בכרטיסי אשראי   

 1.6% 932 947 מזה: הכנסות ריבית, נטו   

 (23.1%) 347 267 הוצאות בגין הפסדי אשראי

 4.3% 1,141 1,190 הוצאות תפעול

 13.7% 681 774 הוצאות מכירה ושיווק

 (1.4%) 141 139 הוצאות הנהלה וכלליות

 5.6% 503 531 תשלומים לבנקים

 1.8% 337 343 רווח לפני מס

 (3.6%) 84 81 הפרשה למסים על הרווח

 4.8% 252 264 רווח נקי

  8.7% 8.6% ממוצעשיעור תשואת הרווח הנקי להון 

 10.0% 215,554 237,153 בכרטיסי אשראי המונפקים ע"י הקבוצה מחזור עסקאות

 10-12.2024 10-12.2023 
שיעור שינוי 

 באחוזים

 12.9% 731 825 סך כל ההכנסות

 23.3% (1)481 583 מזה: הכנסות מעסקאות בכרטיסי אשראי   

 1.3% 236 239 מזה: הכנסות ריבית, נטו   

 (38.3%) 81 50 הוצאות בגין הפסדי אשראי

 20.2% 272 327 הוצאות תפעול

 25.3% 162 203 הוצאות מכירה ושיווק

 19.4% 36 43 הוצאות הנהלה וכלליות

 17.5% 114 134 תשלומים לבנקים

 3.0% 66 68 רווח לפני מס

 15.4% 13 15 הפרשה למסים על הרווח

 5.9% 51 54 רווח נקי

 21.7% 49,199 59,858 בכרטיסי אשראי המונפקים ע"י הקבוצה מחזור עסקאות
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 נתונים נוספים: 

 ההתחייבות בגין ניכיון שוברים לבתי עסק ויתרה עם חברת בת.ללא יתרות שעמדו בתנאי סילוק  (1)

 אודות ישראכרט

בעיקר בתחומי ההנפקה והסליקה, שירותי תשלום והעמדת אשראי  הפועלת, בישראלכרטיסי האשראי המובילה והגדולה  קבוצתישראכרט הינה 

מחזיקה בנתחי שוק גבוהים משמעותית ממתחרותיה לאורך זמן בתחומי עסקי. ישראכרט ה במגזרפרטי וה במגזרלקוחות  עבורומימון חוץ בנקאי, 

, MasterCardמיליון כרטיסי אשראי פעילים של המותגים: ישראכרט,  4.6-כי. לקבוצה עסקההנפקה והסליקה וצומחת בתחום האשראי הפרטי וה

Visa ו-American Express עסקיעניקה אשראי והת בתי העסק הסולקים בישראל )בלעדיות בישראל(. הקבוצה מעניקה שירותי סליקה למרבי 

מנהלת את מועדוני הצרכנות הגדולים והמובילים בישראל  ישראכרט, בנוסף. 2024 שנתנכון לסוף  ח”שמיליארד  9.8-כשל  כוללבהיקף  ופרטי

מכהנת תמר יסעור  החברהמעלה. בתפקיד יו״ר  במדד A פלוס פלטינה מדורגת ישראכרטהצעות ערך משמעותיות ללקוחות ולשותפים.  המביאים

 מנכ"ל מכהן רן עוז.הובתפקיד 

 דיסקליימר

 2024או את הצורך בעיון בדוחותיה של החברה לשנת  ישראכרטזו נועדה לשם התמצות והנוחות ואינה ממצה את מלוא הנתונים אודות  הודעה

 .עימםובדיווחיה השוטפים של החברה ויש לקרוא אותה יחד 

  בדצמבר 31ליום  
 שיעור שינוי 

 2024 2023 

 באחוזים אלפי יחידות / מיליוני ש״ח 

 3.8% 4,437 4,605 סך הכל כרטיסים פעילים )אלפי יח'(

 3.8% 3,198 3,318 מספר כרטיסים בנקאיים פעילים )אלפי יח'(

 3.9% 1,239 1,287 מספר כרטיסים חוץ בנקאיים פעילים )אלפי יח'(

 13.7% 22,513 25,596 סך כל המאזן )מיליוני ש״ח(

 5.9% 2,997 3,174 המיוחס לבעלי מניות החברה )מיליוני ש"ח(הון 

 2.1% 7,103 7,253 יתרת אשראי צרכני )מיליוני ש״ח(

שיעור הכנסה ממוצע מריבית לתקופה של שנה  -אשראי לאנשים פרטיים 

 )באחוזים(
11.44% 11.64%  

שנה  שלמרווח הריבית מעל הפריים לתקופה  –אשראי לאנשים פרטיים 

 )באחוזים(
 5.63%  

 29.8% 1,955 2,537 )מיליוני ש״ח( (1)יתרת אשראי מסחרי

  9.28%  )באחוזים( שנהשיעור הכנסה ממוצע מריבית לתקופה של   -  (1)אשראי מסחרי

  3.27%  )באחוזים( שנהמרווח הריבית מעל הפריים לתקופה   –  (1)אשראי מסחרי
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