
Q1 2026
ממשיכים בצמיחה

2026מאי 



2

מידע
צופה  

פני עתיד

שלההמאוחדותוהחברות"(החברה)"מ"בעישראכרטאודותזומצגת

מלואאתממצהואינהוהנוחותהתמצותלשםנועדה"(הקבוצה":יחד)

שלבדוחותיהבעיוןהצורךאתאוופעילותההקבוצהאודותהנתונים

שלהשוטפיםובדיווחיה2026לשנתהראשוןולרבעון2025לשנתהחברה

הנכללהמידע.הדוחותעםיחדאותהלקרואויש"(הדוחות":יחד)החברה

שונהבפילוחאובעריכהאובאופןהמוצגיםנתוניםשיכלוליכולזובמצגת

.בדוחותמאשר

החברהשלערךניירותשללרכישההזמנהאוהצעהמהווהאינההמצגת

שלדעתלשיקולתחליףאודעתחוותאוהמלצהמהווהאינובהוהאמור

.המשקיע

המתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תכניותכוללתזומצגת

עתידיותפעולות,הקבוצהלנכסיבנוגעמידע,ביניהם,עתידייםלאירועים

ניירותבחוקכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"מהווהכאמורמידע.ונזילות

להתממשאו,חלקואוכולו,להתממששלאעשויוהוא,1968-ח"התשכ,ערך

עלמבוססעתידפניצופהמידע.שנצפהמכפימהותיתשונהבאופן

ונתוניםעובדותבסיסעלהיתרבין,החברהשלהסובייקטיביתהערכתה

והאשראיהתשלומיםשוקומצבהקבוצהעסקישלהנוכחילמצבבנוגע

עובדותעלוכןזומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפי,השוקוממצב

בידיהשישמבליעליהםנסמכתהחברהאשר,כלכלייםמאקרוונתונים

:כגון,שוניםחיצונייםגורמיםשלופרסומיםדיווחים,ביניהם,לאמתםיכולת

כרטיסיחברות:כגון)התשלומיםבשוקהפעיליםוגורמיםישראלבנקנתוני

הצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו.(אחריםוסולקיםאשראי

והאשראיהתשלומיםבשוקמההתפתחויות,היתרבין,תושפעעתידפני

,לישראלמחוץאובישראל

חיצונייםובגורמיםהשוקבתנאימשינויים,הקבוצהשלהעבודהבתכנית

,ובישראלבעולםהצרכניםמהתנהגות,הקבוצהפעילותעלהמשפיעים

שלמפעילותם,הקבוצהבידישוניםמשאביםשלהעדרםאומקיומם

,לישראלמחוץאובישראלוהאשראיהתשלומיםבשווקיושחקניםגורמים

הקבוצהמתנהלתמולםאשרשוניםבינלאומייםוארגוניםגופיםמהחלטות

הפעילותבהיקפימשינויים,מהחלטותיהםמושפעתשהקבוצהכאלואו

שינויים,רגולטורייםמשינויים,הקבוצהשלהכרטיסיםמחזיקיומספר

פיתוחים,התחרותבתנאישינויים,מיסויבכלליושינוייםחשבונאיים

דירוגירידתלרבות,כלכליים-מקרושינויים,כלכלייםשינויים,טכנולוגיים

הריביתשיעוריהאינפלציהבשיעורישינויים,ישראלמדינתשלהאשראי

,(מלחמתילרבות)הבטחוניבמצבמשינויים,ומיתוןלהמחוצהאו/ובישראל

,אופיו,"ברזלחרבות"מלחמתבעקבותהבטחוניהמצבהתפתחותמאופן

במצבמשינויים,והגלובליותהמקומיותוהשלכותיוהתרחבותומשכו

מקומייםופוליטייםבטחונייםמדינייםסכסוכיםהשלכותלרבות,הגיאופוליטי

אואלהכלשלוהשלכותיהםוהשפעותיהם,המימוןבתנאישינויים,וגלובליים

להםלהיותעשויהאשראחריםבתחומיםמשינוייםוכן,הקבוצהעלחלקם

שאינםפועלתהיאבההעסקיתוהסביבההקבוצהפעילותעלהשפעה

(חלקיתאומלאה)התממשותלאילהביאעשוייםואשר,הקבוצהבשליטת

או/והקבוצהשלהעסקיותבתכניותלשינוייםאו/וההערכותשל

שלומהתממשותםשנחזהמכפי,מהותיתואף,שונהבאופןלהתממשותן

אינההחברה.הקבוצהפעילותאתהמאפייניםסיכוןמגורמיחלקאוכל

שישקפומנתעלכאמורמידעאוהערכהכללשנותאולעדכןמתחייבת

.זומצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועים



3

מחוללי צמיחה  
ומובילות שוק

Q1 2026

ממשיכים בהרחבת  
הפעילות ובהעמקת 

גם  המובילות
בתקופת לחימה

בסיס הלקוחות הגדול והמגוון בענף

לקוחות פרטיים

M3.7
כרטיסים פעילים

M4.75<

צמיחה איכותית בתיק האשראי
התיק הגדול בענף

אשראי לעסקים

28%+
31.3.2025-ביחס ל

אשראי צרכני

17%+
31.3.2025-ביחס ל

תיק אשראי

12.4B 
ח"מיליארד ש

צמיחה של

20%+
31.3.2025-ביחס ל

מחזור עסקאות
הגבוה בענף  

B62.7
ח"מיליארד ש

לקוחות עסקיים

K100<
מועדונים

+30

850M

הכנסות

(ח"מיליון ש)

45M

רווח נקי

(ח"מיליון ש)

השקעה במנועי צמיחה אסטרטגיים

חשבון עסקי
חוץ בנקאי

מזכר הבנות לא מחייב(1)

(1)
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ישראכרט יוזמת  
ומחזקת את מעמדה

כמובילת השוק
החוץ בנקאי בישראל

Q1 2026

מזכר הבנות לרכישת  
הבנק הדיגיטלי

ישראכרט פועלת  
לביסוס מעמדה בעולם  

הפיננסי המתפתח

(1)

מזכר הבנות לא מחייב(1)

 שנים עם10-הסכם ל
 מועדון הנוסע המתמיד

של אל על
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צמיחה עקבית של  
תיק האשראי

לצד מגמת ירידה  
בשיעור המחיקות

ח"מיליוני ש

באחריות חברה. 2חישוב רבעוני . 1

9,058 9,242 9,355 9,541
9,790

10,318

10,921
11,186

11,842
12,382

0.66% 0.64%
0.54% 0.55%

0.43% 0.42%
0.32% 0.32% 0.35% 0.36%

31.12.23 31.3.24 30.6.24 30.9.24 31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26

(1,2)שיעור מחיקות נטו והוצאה פרטנית מיתרת חייבים ממוצעת בגין כרטיסי אשראי יתרת תיק האשראי

20%



מוצרי ביטוח וחסכוןעשרות מועדונים מוצרים ותשלומיםאשראי צרכני
מעטפת  

פתרונות  
6

הרחבת היצע פתרונות מתקדמים וייחודיים MONEY TIME:-ב
לקוחות פרטיים

פלטינה  AMEX חדשנות ושירות  
AIנציגת 
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ישראכרט מחויבת להמשך חיזוקם וצמיחתם
העסקים והעצמאיים בישראל

תשלומיםמימון
מעטפת  

פתרונות  
כלי ניהול  
ואבטחה

מכירה  
ושווק

שירותים ומוצרים חדשים עבור לקוחותינו ממשיכים להרחיב ולהוסיף

 חשבון עסקי חוץ בנקאי
הראשון בישראל

bizi     מבית ישראכרט

JFNA(1)בשיתוף 

M135ח"ש

אשראי מסובסד

עסקים קטנים1,500-לכ•

ח חסכון שנתי לעסק"שK24עד •

(1)Jewish Federations of North America



8

תוצאות  
פיננסיות
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שינויים בסביבת המאקרו משפיעים על הצמיחה והרווח  

ישראלבנק:מקור(1)
מישראלישראליםאזרחיםיציאותמספר–לסטטיסטיקההמרכזיתהלשכה:מקור(2)
חודשיממוצע–ישראלבנק:מקור(3)
חודשסוף–ישראלבנק:מקור(4)

מגמות ותמונת מצב בתקופת לחימה–מאקרו 

(2)2026מהותית בתיירות היוצאת במרץ ירידה

(אלפים)

567 519 

655 

910 

718 

488 

1,027 

1,179 
1,050 

812 

661 

834 

675 
544 

167 

352 

1.25 2.25 3.25 4.25 5.25 6.25 7.25 8.25 9.25 10.25 11.25 12.25 1.26 2.26 3.26 4.26

46.1

40.4

46.7
45.1

47.7

40.1

50.8

46.9
49.1

45.7

48.6 48.9
50.0

44.4

45.8
44.6

1.25 2.25 3.25 4.25 5.25 6.25 7.25 8.25 9.25 10.25 11.25 12.25 1.26 2.26 3.26 4.26

(1)התמתנות בהיקף המחזורים בכרטיסי האשראי בישראל

(ח"מיליארדי ש)

(4)2026הפחתה נוספת בריבית בנק ישראל בינואר 

(אחוזים)

4.50 4.50 

4.25 4.25 

4.00 4.00 

1.25 2.25 3.25 4.25 5.25 6.25 7.25 8.25 9.25 10.25 11.25 12.25 1.26 2.26 3.26 4.26

(3)מגמת ייסוף השקל לעומת הדולר והיורו

(ח"ש)

3.62 3.57 3.66 3.70 
3.56 3.48 

3.35 3.40 3.34 3.28 3.25 3.22 3.15 3.10 3.12 
3.02 

3.74 3.72 

3.95 
4.15 

4.02 4.01 
3.92 3.95 3.92 

3.82 3.76 3.76 3.69 3.67 3.60 3.53 

1.25 2.25 3.25 4.25 5.25 6.25 7.25 8.25 9.25 10.25 11.25 12.25 1.26 2.26 3.26 4.26

דולר יורו
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ההכנסות והרווח נקי , התפתחות המחזורים
2026רבעון של צמיחה מתונה על רקע פרוץ שאגת הארי בסוף פברואר 

Q1.2026

.ח"שמיליון7-בהסתכםהמדווחההפסד,(הנספחיםבפרקוהפסדרווחדוחבנושאשקףראהנוספיםלפרטים)פעמיחדאופיבעלותהוצאותבנטרולמוצגהנקיהרווח(1)

ח"מיליוני ש

55
45

Q1.2025 Q1.2026

מנוטרל-רווח נקי 

61,149 62,720

Q1.2025 Q1.2026

 מחזורי עסקאות בכרטיסי אשראי
המונפקים על ידי החברה

3%

707 719

62

Q1.2025 Q1.2026

הוצאות ללא הפסדי אשראי

(1)הוצאות בעלות אופי חד פעמי  הוצאות שוטפות

238 247

Q1.2025 Q1.2026

נטו, הכנסות ריבית

4%

(מיליון יחידות)כרטיסי אשראי פעילים 

3.34 3.37

1.29 1.39

31.3.2025 31.3.2026

7%

4.63 4.76
3%

בנקאייםחוץ בנקאיים

הכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי  

357 353

237 244

Q1.2025 Q1.2026

1%

נטו, מבתי עסקמחזיקי כרטיס אשראי

(1)

594 597

769
719
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בתיק האשראי העסקי28%צמיחה של 
ח"מיליארד ש3.5-לשיא של כ

Q1.2026לקוחות עסקיים

(Q1.20256.0%)5.5%עמדה על Q1.2026-ריבית הפריים הממוצעת ב(1)
בגין ניכיון שוברים לבתי עסקFAS 166אינו כולל יתרות שעמדו בתנאי סילוק ההתחייבות לפי (2)
של תיק האשראי העסקי, שיעור הכנסה ממוצעת מריבית על בסיס יתרות לתחילת החודשים(3)

2,537 
2,707 

2,933 
3,024 

3,259 
3,453 

31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26

אשראי עסקי

ח"מיליון ש3,453

הכנסות ריבית

ח"מיליון ש89

83 :Q1.2025

1,2,3שיעור הכנסה מריבית

7.45%
7.97%% :Q1.2025

1,2,3על הפרייםשיעור הכנסה מ

1.93%
1.97%:Q1.2025

28%



7,253

7,611

7,988
8,162

8,583

8,929

31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25 31.12.25 31.3.26

12

ספרתי-תיק האשראי המשיך לצמוח בקצב שנתי דו
ח"מיליארד ש8.9-הגיע לכ

Q1.2026לקוחות פרטיים

(Q1.20256.0%)5.5%עמדה על Q1.2026-ריבית הפריים הממוצעת ב(1)
שיעור הכנסה ממוצעת מריבית על בסיס יתרות לתחילת החודשים(2)

17%

אשראי צרכני

ח"מיליון ש8,929

הכנסות ריבית

ח"מיליון ש218

201 :Q1.2025

1,2שיעור הכנסה מריבית

10.13%
11.03% :Q1.2025

1,2על הפרייםשיעור הכנסה מ

4.61%
5.03%:Q1.2025
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תיק אשראי איכותי וצומח

באחריות חברה. 2חישוב רבעוני . 1

¹²שיעור מחיקות נטו והוצאה פרטנית מיתרת חייבים ממוצעת בגין כרטיסי אשראי

0.64%

0.54% 0.55%

0.43% 0.42%

0.32% 0.32% 0.35% 0.36%

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26

86

75 78

63 63

49 52
59

63

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26

מחיקות נטו והוצאה פרטנית
(ח"מיליון ש)

3.59% 3.58%
3.32% 3.23% 3.16%

3.12%
2.87% 2.92% 2.91%

3.85% 3.66% 3.51% 3.31% 3.23%

3.01%
2.60% 2.39% 2.24%

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26

לקוחות פרטיים לקוחות עסקיים

¹הפרשה להפסדי אשראי מיתרת חייבים בגין כרטיסי אשראי-יחס כיסוי  סך ההוצאות להפסדי אשראי  
(ח"מיליון ש)

75 77
65

50

69

39
45

74 71

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25 Q4.25 Q1.26

9,242 12,382

תיק אשראי הוצאות להפסדי אשראי
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איתנות פיננסית וגיוון מקורות התומכים
בהמשך הרחבת הפעילות העסקית

ח"מיליארד ש

1.5 1.6

1.4
0.8

0.2

0.2

3.1

2.6

31.12.2025 31.3.2026

ח וניירות ערך מסחריים  "אג
סחירים

כתב התחייבות נדחה  הלוואות מבנקים 
(COCO)

(1)מימון סחיר ואחר, הלוואות מבנקים לזמן ארוך

30.4.2026
הגדלת מסגרות  

9.8-מובטחות ל

2.3 
3.1 

7.9
7.3

8.7 
9.3 

31.12.2025 31.3.2026

(2)מסגרות האשראי של הקבוצה

ניצול מקסימלי וממוצע מתחילת שנה

ניצול מקסימלי ניצול ממוצעמובטחות

.לשלםריביתכולל(1)
.אוטונומיותאשראימסגרותכולל(2)

Q1.2026
תשואה להון  

ויחסי הון

1יחס הון רובד 

10.7%
8.0%מינימום רגולטורי 

יחס הון כולל

12.4%
11.5%מינימום רגולטורי 

תשואה להון

5.6%
רווח נקי להון ממוצע

הון מיוחס לבעלי מניות

3.25B
ח"מיליארד ש
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יוזמות וחיזוק  , תנופת עשייה
כמובילת שוקמעמדה של ישראכרט

Q1.2026

תיק אשראי 
איכותי  , צומח
ומגוון

+20% 12.4B

איתנות פיננסית  
התומכת בהמשך 
הרחבת הפעילות

השקעה במהלכים 
אסטרטגיים 

מחוללי צמיחה

חשבון עסקי
חוץ בנקאי

פלטפורמה  
פיננסית מובילה

לעסקים ופרטיים

(1)

מזכר הבנות לא מחייב(1)
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נספחים
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דוח רווח והפסד

.מנורהלחברת(מסלאחרח"שמיליון48)מסלפניח"שמיליון62שלבסךההשקעההסכםביטולדמי,פעמיחדאופיבעלאירוע(1)
.מחדשסווג(2)

Q1.2026Q1.2025ח"מיליוני ש

בנטרול השפעות חד  (1)השפעות חד פעמיותמדווחמדווח
(1)פעמיות

353357-357נטו  , הכנסות מבתי עסק

244237-237הכנסות בגין מחזיקי כרטיסי אשראי

247238-238נטו  , הכנסות ריבית

(2)14-(2)614הכנסות אחרות

850846-846סך כל ההכנסות

הוצאות

7169-69הוצאות בגין הפסדי אשראי

(2)317-(2)325317הוצאות תפעול

222214-214הוצאות מכירה ושיווק

341006238הוצאות הנהלה וכלליות

138138-138תשלומים לבנקים

79083862776סך כל ההוצאות

70(62)608רווח לפני מסים  

16(14)162הפרשה למיסים על הרווח

11-1חלק החברה ברווחי חברות כלולות לאחר השפעת המס

55(48)457רווח נקי המיוחס לבעלי מניות החברה
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מאזן ליום

31.3.202631.12.2025ח"מיליוני ש

נכסים

429485מזומנים ופיקדונות בבנקים

6,8267,313נטו, סכומים לקבל מבנקים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

18,88818,828חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

(491)(490)הפרשה להפסדי אשראי

18,39818,337נטו  , חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

8888ניירות ערך

6261השקעות בחברות כלולות  

526501בניינים וציוד

2121מוניטין

1,2701,077נכסים אחרים

27,62027,883סך כל הנכסים

התחייבויות

3,3822,407אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

18,53919,459זכאים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

1,0291,559כתבי התחייבות נדחים וניירות ערך מסחריים, אגרות חוב סחירות

1,4161,256התחייבויות אחרות

24,36624,681סך כל ההתחייבויות

3,2543,202הון המיוחס לבעלי מניות החברה

27,62027,883סך כל התחייבויות וההון
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