
מצגת משקיעים
2022ביוני 30ליום דוחות 



הבהרה משפטית

2

הקבוצהאודותהנתוניםמלואאתממצהואינהוהנוחותהתמצותלשםנועדה"(הקבוצה":יחד)שלההמאוחדותוהחברות"(החברה)"מ"בעישראכרטאודותזומצגת
"(הדוחות":יחד)החברהשלהשוטפיםובדיווחיה2022לשנתוהשניהראשוןלרבעוןהחברהשלבדוחותיה,2021לשנתהחברהשלבדוחותיהבעיוןהצורךאתאוופעילותה

.בדוחותמאשרשונהבפילוחאובעריכהאובאופןהמוצגיםנתוניםשיכלוליכולזובמצגתהנכללהמידע.הדוחותעםיחדלקוראהויש

.המשקיעשלדעתלשיקולתחליףאודעתחוותאוהמלצהמהווהאינובהוהאמורהחברהשלערךניירותשללרכישההזמנהאוהצעהמהווהאינההמצגת
.ונזילותעתידיותפעולות,הקבוצהלנכסיבנוגעמידע,ביניהם,עתידייםלאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תכניותכוללתזומצגת

מכפימהותיתשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממששלאעשויוהוא,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"מהווהכאמורהמידע
.שנצפה

התשלומיםשוקומצבהקבוצהעסקישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדותבסיסעלהיתרבין,החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוססעתידפניצופהמידע
,לאמתםיכולתבידיהשישמבליעליהםנסמכתהחברהאשר,כלכלייםמאקרוונתוניםעובדותעלוכןזומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפי,השוקוממצבוהאשראי

.(אחריםוסולקיםאשראיכרטיסיחברותלרבות)התשלומיםבשוקהפעיליםוגורמיםישראלבנקנתוני:כגון,שוניםחיצונייםגורמיםשלופרסומיםדיווחים,ביניהם

בתכניתמשינויים,לישראלמחוץאובישראלוהאשראיהתשלומיםבשוקמההתפתחויות,היתרבין,תושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאוהתממשותו
משאביםשלהעדרםאומקיומם,ובישראלבעולםהצרכניםמהתנהגות,הקבוצהפעילותעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהשוקבתנאימשינויים,הקבוצהשלהעבודה

מולםאשרשוניםבינלאומייםוארגוניםגופיםמהחלטות,לישראלמחוץאובישראלוהאשראיהתשלומיםבשווקיושחקניםגורמיםשלמפעילותם,הקבוצהבידישונים
שינויים,רגולטורייםמשינוייםלרבות,הקבוצהשלהכרטיסיםמחזיקיומספרהפעילותבהיקפימשינויים,מהחלטותיהםמושפעתשהקבוצהכאלואוהקבוצהמתנהלת

מגורמיחלקאוכלשלומהתממשותםוהשפעותיהםהמימוןבתנאישינויים,כלכלייםשינויים,טכנולוגייםפיתוחים,התחרותבתנאישינויים,מיסויבכלליושינוייםחשבונאיים
על,והעקיפותהישירות,הקורונהמגיפתשלוהשפעותיהעוצמתה,למשכהבאשרהוודאותמחוסרמושפעתלהיותעשויההיא,כןכמו.הקבוצהפעילותאתהמאפייניםסיכון
.פועלתהקבוצהבהםהשוניםהפעילותותחומיהקבוצהלקוחות,המשקמצב

.זומצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנתעלכאמורמידעאוהערכהכללשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה



;

30.6.2022–ישראכרטקבוצת 

3
.זובמצגתנספחיםבפרק15-ו14שקפיםגםראהלפרטים,תפעולהוצאותבסעיףנכללהאשר,מ"מעלשומותבהפרשהמגידולהנובעת,(מסלאחרח"שמיליון19-כ)ח"שמיליון25-כשלבסךהוצאהבנטרול(1)
.זובמצגתנספחיםבפרק15שקףגםראהלפרטים,(מסלאחרח"שמיליון13-כ)ח"שמיליון17שלבסךפעמיחדאופיבעלותתפעולהוצאותבנטרול(2)

החברהשהוכרז לבעלי מניות דיבידנד 
(מהרווח הנקי35%-כ)2022רווחי מחצית שנת בגין 

לפני מסרווח
(1,2)מנוטרלרווח 

2022.H1166
ח"שמיליון

נקירווח

114
ח"מיליון ש

הרווח הנקיתשואת

8.2%

לפני מסרווח
רווח מדווח

2022.H1124
ח"מיליון ש

נקירווח

82
ח"מיליון ש

תשואת הרווח הנקי

5.9%

לפני מסרווח
(1)מנוטרלרווח 

2022.Q278
ח"מיליון ש

נקירווח

51
ח"מיליון ש

תשואת הרווח הנקי

7.4%

לפני מסרווח רווח מדווח
2022.Q253

ח"מיליון ש

נקירווח

32
ח"מיליון ש

תשואת הרווח הנקי

4.7%

ח  "מיליון ש28.6-כ



;

30.6.2022–קבוצת ישראכרט 

4

30.6.2022תיק האשראי  מחזורי עסקאות בכרטיסי אשראי 
H1.22הקבוצה המונפקים על ידי 

ח"מיליארד ש4.3

10%-צמיחה בשיעור של כ
האחרוניםהחודשים 12-ב

צרכניאשראי 

13.4%-כ
H1.2021-לגידול בהשוואה 

99.0
ח"שמיליארד 

אשראי מסחרי

ח"מיליארד ש1.2

32%-צמיחה בשיעור של כ
האחרוניםהחודשים 12-ב

ח"מיליון ש92

8.2%-בשיעור של כגידול 
בהשוואה לתקופה מקבילה אשתקד

(Q2.2022)נטו , הכנסות ריבית

ח"מיליון ש28

27.3%-בשיעור של כגידול 
בהשוואה לתקופה מקבילה אשתקד

(Q2.2022)נטו , הכנסות ריבית

הפועלים החל  לבנקתוספת תשלום 
2022מהרבעון השני של שנת 

- Q2.2022ח ב"מיליון ש47-כ

,  עדכון ההסכם עם בנק הפועליםהשפעת 
ברווח המדווח והמנוטרלכלול

הערכות למתווה משרד האוצר בקשר  
עם פעילותם של מנפיקים במותגים  

(ודיינרסאמריקן אקספרס )הסגורים 

מנפיקים במותגים הסגורים

לפני מסרווח
(1)מנוטרלרווח 

2022.Q278
ח"מיליון ש

נקירווח

51
ח"מיליון ש

תשואת הרווח הנקי

7.4%
לפני מסרווח

(1,2)מנוטרלרווח 

2022.H1166
ח"שמיליון

נקירווח

114
ח"מיליון ש

הרווח הנקיתשואת

8.2%

.זובמצגתנספחיםבפרק15-ו14שקפיםגםראהלפרטים,תפעולהוצאותבסעיףנכללהאשר,מ"מעלשומותבהפרשהמגידולהנובעת,(מסלאחרח"שמיליון19-כ)ח"שמיליון25-כשלבסךהוצאהבנטרול(1)
.זובמצגתנספחיםבפרק15שקףגםראהלפרטים,(מסלאחרח"שמיליון13-כ)ח"שמיליון17שלבסךפעמיחדאופיבעלותתפעולהוצאותבנטרול(2)



;
3,046 3,094

1,189 1,235

30.6.2021 30.6.2022 30.6.2021 30.6.2022

;

נטו, הכנסות ריבית

210
234

107 123

H1.2021 H1.2022 Q2.2021 Q2.2022

(1)אשראיכ הוצאות ללא הפסדי "סה

(ח"שמיליוני )עיקריים נתונים פיננסים 

5

(1)הוצאות תפעול

(וסליקההנפקה )הכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי 

814

993

416
549

H1.2021 H1.2022 Q2.2021 Q2.2022

22%

11%

.זולמצגתנספחיםבפרק15-ו14שקפיםגםראהלפרטים,בהתאמהQ2.2022-וH1.2022-בח"שמיליון25-וח"שמיליון42שלבסךפעמיחדאופיבעלות,תפעולהוצאותבנטרולמוצגיםהנתונים(1)

569 606
299 318

294 391

159 216

863
997

458 534

H1.2021 H1.2022 Q2.2021 Q2.2022

נטו, מבתי עסק ממחזיקי כרטיס אשראי

17%

16%

32%

15%

תשלומים לבנקים

117
177

65
123

H1.2021 H1.2022 Q2.2021 Q2.2022

51%

89%

(באלפים)פעילים מספר כרטיסים 

4%

2%

411
477

206 241

H1.2021 H1.2022 Q2.2021 Q2.2022

16%

17%

כרטיסים בנקאיים כרטיסים חוץ בנקאיים



; ;

(ח"מיליוני ש)(1,2)צרכניאשראי 

6
(.ללא קניות)שאינו בערבות בנקים אשראי (1)

(.ח"מיליון ש104-בסכום של כ30.6.2022)כולל אשראי בביטחון רכב (2)

.הדוחחתימתלמועדגםהתיקבהיקףעליההמשך

3.3%
הצרכני במהלך קצב צמיחה של תיק האשראי 

הרבעון השני
13.8%-כהמהווה קצב גידול שנתי של 

9.3%
תיקיתרתעלשנתיתממוצעתריביתשיעור

30.6.2022ליוםהצרכניהאשראי

ח"שמיליון92
Q2.2022-בנטו,ריביתהכנסות

לרבעוןבהשוואה,8.2%-כשלבשיעורגידול
אשתקדמקביל

4,070
3,926 3,912 3,986

4,114 4,151
4,287

31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022

10%

צרכניתיק אשראי 

3%



;;

7

892 898 894 858
945

1,081
1,180

31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022

(ח"שמיליוני )מסחרי אשראי 

32% 9%

.הדוחחתימתלמועדגםהתיקבהיקףעליההמשך

9.2%
במהלך המסחרי קצב צמיחה של תיק האשראי 

הרבעון השני
42%-כקצב גידול שנתי של המהווה 

6.1%
תיקיתרתעלשנתיתממוצעתריביתשיעור

30.6.2022ליוםהמסחריהאשראי

ח"שמיליון28
Q2.2022-ב*נטו,ריביתהכנסות

לרבעוןבהשוואה,27.3%-כשלבשיעורגידול
אשתקדמקביל

תיק אשראי מסחרי

.עסקניכיון שוברים לבתי נטו בגין , לרבות הכנסות ריבית*



;;

4.2%
3.9% 3.7% 3.7% 3.5%

3.3%
4.1%

3.5% 3.5%

3.0%
2.8%

2.6%

Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022

אשראי צרכני אשראי מסחרי

(ח"שמיליוני )הוצאות בגין הפסדי אשראי 

8

הפרשה להפסדי אשראי מיתרת חייבים בגין  -כיסוי יחס 
(באחריות החברה)כרטיסי אשראי 

2022שני רבעון 

אשראי  קיטון בהוצאות בגין הפסדי 

ברבעון בהשוואה לרבעון קודם

: בעיקר כתוצאה מ

הבעיתייםירידה בהיקפי החובות •

שיעורי ההפרשה המשך הקטנת •
שיפור באומדנים  על רקע , הקבוצתיים

הקבוצתיתהמשמשים לחישוב ההפרשה 

שמירה על יחסי כיסוי גבוהים

אשראיהוצאות להפסדי 

17 20 24 27 31 29

(5)
(27)

(12)

18

(17)

Q1.2021 Q2.2021 Q3.2021 Q4.2021 Q1.2022 Q2.2022

נטו, מחיקות שינוי ביתרת הפרשה

12

(7)

12

45

31

12

Q1.2021 Q2.2021 Q3.2021 Q4.2021 Q1.2022 Q2.2022

נטו ולשינוי ביתרת ההפרשה, בחלוקה למחיקות, הוצאות להפסדי אשראי



;

;

(30.6.2022ליום )להון הלימות הון ותשואה , הון

9

15.3%
(11.5%רגולטורית דרישת מינימום )

14.2%
(8%רגולטורית דרישת מינימום )

1יחס הון רובד יחס הון כולל

ח"מיליארד ש2.8 ח"מיליון ש28.6-כ

מהרווח הנקי המדווח35%-כ
2022למחצית הראשונה של שנת 

הכרזה על חלוקת דיבידנד  

לאחר חלוקת דיבידנד בסך של
2022בחודש מרץ ח "מיליון ש120

אגרות חוב סחירות גופים מוסדיים טווח ארוך בנקאים טווח ארוך בנקאים טווח קצר

0 0

30.6.2021 31.12.2021 30.6.2022

הון מיוחס לבעלי מניות

הראשונהבמחציתהמימוןבהוצאות45%-כשלבשיעורירידההציגההחברה

:מכתוצאהבעיקר,אשתקדמקבילהלתקופהבהשוואה2022שנתשל

זיכויבדברהתחרותעלהממונההוראתבשילוב470תקיןבנקאיניהולהוראתיישום•

.לסולקמנפיקביןיומי

מובטחותמסגרותוהפחתתמממניםגורמיםביןתחרותיתסביבהויצירתבמקורותגיוון•

.מבנקים

המימוןהתפלגות יתרות מקורות 
(ח"במיליוני ש)ואחר לתאריך המאזן בנקאי 

1,103 858

5,443

720

419
360

3,944

-כ

4,631
מזומנים  

ופיקדונות  
בבנקים

600
336
167

4,007
מזומנים  

ופיקדונו
בבנקים

480
252
126

ת  



;

שיתוף פעולה אסטרטגי עם בנק הפועלים

10

שנים 8-הסכם ל
מייצר ודאות 

לתקופה ארוכה

השותף המרכזי להנפקה  
ותפעול כרטיסי אשראי  
ללקוחות בנק הפועלים

להסכם תרומה חיובית  
לרווחיות הקבוצה

50-כגידול של 
לרבעון ח "מיליון ש

בתשלומים לבנק

לישראכרט להמשיך ולהיות החברה בעלת בסיס הלקוחות הרחב ביותרמאפשר 
הצמיחהלשם האצתם של מנועי 



;

*בניית תכנית התייעלות

11

2024בשנת והחיסכון יבוא לידי ביטוי באופן מלא 2023עד סוף שנת התכנית תיושם 

פישוטא"כמצבת 
מבנים ארגוניים

התייעלות תפעולית  
וחסכון בהוצאות

דיגיטציה  
ואוטומציה

ח "מיליון ש55-65חיסכון שנתי בסך היקף 

למועד חתימת הדוח טרם התקבלו החלטות בנושא* 



;

מאיצים פעילות להמשך צמיחה–ישראכרט 

12
זובפרק נספחים למצגת 15ח בגין הוצאות תפעול בעלות אופי חד פעמי כפי שמפורט בשקף "מיליון ש17-מ ו"ח גידול בהפרשה בגין שומת מע"מיליון ש25בנטרול *

בנושאחתימת הדוח טרם התקבלו החלטות למועד **

עם  2022סיום מחצית הראשונה של 
ח"מיליון ש* 114רווח נקי בסך 

חתימת הסכמים ארוכי טווח עם  
שותפים עסקיים

גיבוש צוות הנהלה מקצועי ואיכותי  
להמשך הובלת הצמיחה

מיקודים עסקיים להמשך  3הגדרת 
צמיחה עתידית

**בניית תכנית התייעלות מקיפה

מגמת צמיחה דו ספרתית בתחום  
האשראי הצרכני והמסחרי  

פרופיל פיננסי איתן המאפשר האצת מנועי הצמיחה



נספחים



4-6.20224-6.2021

בנטרול השפעות חד  השפעות חד פעמיותמדווחח"שמיליוני 
מדווחפעמיות

הכנסות
318-318299נטו , הכנסות מבתי עסק

216-216159הכנסות בגין מחזיקי כרטיסי אשראי
123-123107נטו , הכנסות ריבית

*-(18)-(18)הכנסות אחרות( הוצאות)
639-639565סך כל ההכנסות

הוצאות
(7)12-12בגין הפסדי אשראיהוצאות 

241206(1)(25)266הוצאות תפעול
156-156120הוצאות מכירה ושיווק

29-2925הוצאות הנהלה וכלליות
123-12365תשלומים לבנקים
561409(25)586סך כל ההוצאות

532578156מיסים לפני רווח
(45)(27)(6)(21)למיסים על הרווחהפרשה 

2*--*-חלק החברה ברווחי חברות כלולות 
321951113החברהשל רווח נקי

לרבעון השני של השנהתוצאתייםנתונים כספיים 
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הפרשהתידרששלאבאופן,הפשרהבהסדרהמתגבשיםלעקרונותבהתאםח"שמיליון25-כשלבסך,מ"מעשומותבגיןהפרשהמהגדלתהושפעו,2022שנתשלהשניברבעוןהפעילותתוצאות(1)
.פשרההסדרשיאושרככלנוספת

ח"שמיליון0.5-מהנמוךסכום*



1-6.20221-6.2021

בנטרול השפעות חד  השפעות חד פעמיותמדווחח"שמיליוני 
מדווחפעמיות

הכנסות
606-606569נטו , הכנסות מבתי עסק

391-391294הכנסות בגין מחזיקי כרטיסי אשראי
234-234210נטו , הכנסות ריבית

(1)(29)-(29)הכנסות אחרות( הוצאות)
1,202-1,2021,072סך כל ההכנסות

הוצאות
43-435בגין הפסדי אשראיהוצאות 

477411(1,2)(42)519הוצאות תפעול
278-278233הוצאות מכירה ושיווק

61-6153הוצאות הנהלה וכלליות
177-177117תשלומים לבנקים
1,036819(42)1,078סך כל ההוצאות

12442166253מיסים לפני רווח
((69(53)(10)(43)למיסים על הרווחהפרשה 

1-13חלק החברה ברווחי חברות כלולות 
8232114187החברהשל רווח נקי

למחצית הראשונה של השנהתוצאתייםנתונים כספיים 
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נוספתהפרשהתידרששלאבאופן,הפשרהבהסדרהמתגבשיםלעקרונותבהתאםח"שמיליון25-כשלבסך,מ"מעשומותבגיןהפרשהמהגדלתהושפעו,2022שנתשלהשניברבעוןהפעילותתוצאות(1)
.פשרההסדרשיאושרככל

החוזיתהשכירותתקופתמקיצורהנובעתח"שמיליון10-כשלהוצאה:הכולל,בהםהחשבונאיוהטיפולפעמיחדאופיבעלימאירועיםמהותיתהושפעו,2022שנתשלהראשוןברבעוןהפעילותתוצאות(2)
שלמהחלטההנובעתח"שמיליון7-כשלבסךמהוצאהוכן.האמורההשכירותעםבקשרכספיתמחויבותלחברהנותרהלא,הדוחחתימתלמועד,אביבתל40המסגרברחובהישן"ישראכרטבית"ב

.ציבוריתבתחבורהנסיעהעבורותשלוםלתיקוףיישומוןלהפעלתפרויקטהפסקתעל,שגיבשהשנתיתהרבהאסטרטגיתהתכניתמיישוםכחלק,החברה



ליוםמאזן 
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30.6.202231.12.202130.6.2021ח"שמיליוני 
נכסים

4,0074,631154מזומנים ופיקדונות בבנקים

17,27216,95124,534חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי
(351)(357)(339)הפרשה להפסדי אשראי

16,93316,59424,183נטו , חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי
646467ניירות ערך

464233השקעות בחברות כלולות 
424408328בניינים וציוד

804697492נכסים אחרים
68--נכסים המוחזקים למכירה

22,27822,43625,325הנכסיםסך כל
התחייבויות

3785034,723אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים
17,74517,61516,551זכאים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

480600720אגרות חוב סחירות
921941683התחייבויות אחרות

19,52419,65922,677סך כל ההתחייבויות

2,7542,7772,648הון המיוחס לבעלי מניות החברה
22,27822,43625,325סך כל התחייבויות וההון



.תודה

2022ביוני 30ליום דוחות 




