
מצגת  

משקיעים
32025רבעון 



02

מידע צופה פני עתיד

2

:יחד)שלההמאוחדותוהחברות"(החברה)"מ"בעישראכרטאודותזומצגת

אודותהנתוניםמלואאתממצהואינהוהנוחותהתמצותלשםנועדה"(הקבוצה"

שלבדיווחיה,2024לשנתהחברהשלבדוחותיהבעיוןהצורךאתאוופעילותההקבוצה

"(הדוחות":יחד)החברהשלהשוטפיםובדיווחיה2025לשנתהשלישילרבעוןהחברה

המוצגיםנתוניםשיכלוליכולזובמצגתהנכללהמידע.הדוחותעםיחדאותהלקרואויש

.בדוחותמאשרשונהבפילוחאובעריכהאובאופן

בהוהאמורהחברהשלערךניירותשללרכישההזמנהאוהצעהמהווהאינההמצגת

.המשקיעשלדעתלשיקולתחליףאודעתחוותאוהמלצהמהווהאינו

לאירועיםהמתייחסיםאחרומידעאומדנים,הערכות,מטרות,תכניותכוללתזומצגת

כאמורמידע.ונזילותעתידיותפעולות,הקבוצהלנכסיבנוגעמידע,ביניהם,עתידיים

עשויוהוא,1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,"עתידפניצופהמידע"מהווה

מידע.שנצפהמכפימהותיתשונהבאופןלהתממשאו,חלקואוכולו,להתממששלא

בסיסעלהיתרבין,החברהשלהסובייקטיביתהערכתהעלמבוססעתידפניצופה

התשלומיםשוקומצבהקבוצהעסקישלהנוכחילמצבבנוגעונתוניםעובדות

עובדותעלוכןזומצגתהכנתבמועדלחברהשידועיםכפי,השוקוממצבוהאשראי

,לאמתםיכולתבידיהשישמבליעליהםנסמכתהחברהאשר,כלכלייםמאקרוונתונים

וגורמיםישראלבנקנתוני:כגון,שוניםחיצונייםגורמיםשלופרסומיםדיווחים,ביניהם

התממשותו.(אחריםוסולקיםאשראיכרטיסיחברות:כגון)התשלומיםבשוקהפעילים

בשוקמההתפתחויות,היתרבין,תושפעעתידפניהצופההמידעשלהתממשותואיאו

,הקבוצהשלהעבודהבתכנית,לישראלמחוץאובישראלוהאשראיהתשלומים

מהתנהגות,הקבוצהפעילותעלהמשפיעיםחיצונייםובגורמיםהשוקבתנאימשינויים

,הקבוצהבידישוניםמשאביםשלהעדרםאומקיומם,ובישראלבעולםהצרכנים

,לישראלמחוץאובישראלוהאשראיהתשלומיםבשווקיושחקניםגורמיםשלמפעילותם

כאלואוהקבוצהמתנהלתמולםאשרשוניםבינלאומייםוארגוניםגופיםמהחלטות

מחזיקיומספרהפעילותבהיקפימשינויים,מהחלטותיהםמושפעתשהקבוצה

,מיסויבכלליושינוייםחשבונאייםשינויים,רגולטורייםמשינויים,הקבוצהשלהכרטיסים

,כלכליים-מקרושינויים,כלכלייםשינויים,טכנולוגייםפיתוחים,התחרותבתנאישינויים

שיעוריהאינפלציהבשיעורישינויים,ישראלמדינתשלהאשראידירוגירידתלרבות

,(מלחמתילרבות)הבטחוניבמצבמשינויים,ומיתוןלהמחוצהאו/ובישראלהריבית

משכו,אופיו,"ברזלחרבות"מלחמתבעקבותהבטחוניהמצבהתפתחותמאופן

לשינוייוהכנסתהממשלהמפעולות,והגלובליותהמקומיותוהשלכותיוהתרחבותו

סכסוכיםהשלכותלרבות,הגיאופוליטיבמצבמשינויים;(שיהיוככל)והשלכותיהןחקיקה

והשפעותיהם,המימוןבתנאישינויים,וגלובלייםמקומייםופוליטייםבטחונייםמדיניים

אשראחריםבתחומיםמשינוייםוכן,הקבוצהעלחלקםאואלהכלשלוהשלכותיהם

פועלתהיאבההעסקיתוהסביבההקבוצהפעילותעלהשפעהלהםלהיותעשויה

של(חלקיתאומלאה)התממשותלאילהביאעשוייםואשר,הקבוצהבשליטתשאינם

,שונהבאופןלהתממשותןאו/והקבוצהשלהעסקיותבתכניותלשינוייםאו/וההערכות

אתהמאפייניםסיכוןמגורמיחלקאוכלשלומהתממשותםשנחזהמכפי,מהותיתואף

עלכאמורמידעאוהערכהכללשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה.הקבוצהפעילות

.זומצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאואירועיםשישקפומנת



349 393

803 845
916

Q1-Q3.21 Q1-Q3.22 Q1-Q3.23 Q1-Q3.24 Q1-Q3.25

ארבע שנים  
של צמיחה 

בתיק 
האשראי  

ובהכנסות  
ריבית

3

4,844

6,223

9,184 9,541

11,186

30.9.21 30.09.22 30.09.23 30.9.24 30.9.25

+131%

תיק  
האשראי

הכנסות  
ריבית

(ח"מיליוני ש)

+162%

(ח"מיליוני ש)



+23%(1)רווח נקי
Q3 2025ח"מיליון ש96-כ

שיאים  

חדשים  

ומומנטום  

של צמיחה  

4

Q3 2025

(לעומת הרבעון המקביל אשתקד)

הוצאת  , הנובעות מתשלום מענק מכירה לעובדים( ח לאחר השפעת מס"מיליון ש35-כ)ח "מיליון ש45-הוצאות שכר ונלוות בסך של כ: בנטרול אירוע בעל אופי חד פעמי הקשור להשלמת העסקה נשוא הסכם דלק והטיפול החשבונאי בו1)
.4.9%ח ותשואה להון בשיעור "מיליון ש37-הרווח הנקי המדווח הסתכם ב(. לרבות לאחר השפעת מס)ח "מיליון ש13-והוצאות יעוץ בסך של כ( ח לאחר השפעת המס"מיליון ש11-כ)ח "מיליון ש15-בסך של כ Run-Offביטוח 

(1)תשואה להון

12.6%

Q3 202410.0%

תיק 
האשראי

ח"מיליארד ש211.-כ30.9.2025

17%+

+10%הכנסות
Q3 2025933ח"מיליון ש

.(מסלאחרח"שמיליון59)ח"שמיליון73שלבסךדלקהסכםנשואהעסקהלהשלמתהקשורותפעמיחדאופיבעלותהוצאותבנטרול(1)



תוצאות 

פיננסיות
Q3 2025

5



נטו וההוצאה הפרטנית , מגמת קיטון בהיקף המחיקות ח"מיליארד ש11-חצה את רף התיק האשראי

9,058 9,242 9,355 9,541
9,790

10,318

10,921
11,186

31.12.23 31.3.24 30.6.24 30.9.24 31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25

86
75 78

63 63
49 52

Q1.2024 Q2.2024 Q3.2024 Q4.2024 Q1.2025 Q2.2025 Q3.2025

תיק האשראי צומח לצד מגמת שיפור באיכותו
ח"מיליוני ש

6

17%



687
759

73

Q3.24 Q3.25

7

Q3.2025 :שיא רבעוני במחזורי העסקאות ובהכנסות

הנקי מפעילות שוטפת ברווח23%עליה של 
(ח"מיליון ש)

נטו, הכנסות ריבית הכנסות מפעילות בכרטיסי אשראי  

360 386

245
279

Q3.24 Q3.25

605
665

נטו, מבתי עסקמחזיקי כרטיס אשראי

10%

 מחזורי עסקאות וכרטיסי אשראי
המונפקים על ידי החברה פעילים

63,183

68,992

Q3.24 Q3.25

9%

78

96

Q3.24 Q3.25

(1,2)רווח נקי

65

45

Q3.24 Q3.25

הוצאות להפסדי אשראי

23%

הוצאות ללא הפסדי אשראי

240
258

Q3.24 Q3.25

הוצאות שוטפותהשפעה חד פעמית

.(מסלאחרח"שמיליון59)ח"שמיליון73שלבסךדלקהסכםנשואהעסקהלהשלמתהקשורותפעמיחדאופיבעלותהוצאותבנטרול(1)
.ח"שמיליון37-בהסתכםהמדווחהנקיהרווח(2)

מנוטרל

31%

(1)

8%

כרטיסי אשראי פעילים
(מיליוני יחידות)

4.74
4.61

3%



7,202
7,253

7,611

7,988

8,162

30.9.24 31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25

רבעון נוסף של  

עליה בתיק 

האשראי  

הצרכני

שלצמח לשיא 

ח"מיליארד ש8.2-כ

8
על בסיס יתרות לתחילת החודשים ברבעון( בחישוב שנתי)שיעור הכנסה ממוצעת מריבית ( 1)

ח"מיליון ש232

הכנסות ריבית

11.54%

1שיעור הכנסה מריבית

11.95% :Q3.2024

אשראי צרכני

5.54%ח"מיליון ש8,162

1שיעור הכנסות מעל הפריים

5.95% :Q3.2024 Q3.2025

13%

212 :Q3.2024

לקוחות פרטיים



תיק האשראי  

העסקי ממשיך  

במגמת 

הצמיחה

חצה את רף

ח"מיליארד ש3-ה

9

2,339 

2,537 

2,707 

2,933 

3,024 

30.9.24 31.12.24 31.3.25 30.6.25 30.9.25

בגין ניכיון שוברים לבתי עסקFAS 166אינו כולל יתרות שעמדו בתנאי סילוק ההתחייבות לפי (1)
של תיק האשראי העסקי, על בסיס יתרות לתחילת החודשים( בחישוב שנתי)שיעור הכנסה ממוצעת מריבית (2)

ח"מיליון ש93

הכנסות ריבית

8.05%

(1,2)שיעור הכנסה מריבית

8.37% :Q3.2024

(1)אשראי עסקי

2.05%ח"מיליון ש3,024

(1,2)שיעור הכנסות מעל הפריים

2.37% :Q3.2024

29%

Q3.202579 :Q3.2024

לקוחות עסקיים



3.59% 3.58%
3.32% 3.23% 3.16%

3.12%
2.87%

3.85%
3.66% 3.51%

3.31% 3.23%

3.01%

2.58%

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

אשראי צרכני אשראי עסקי

מגמת השיפור לאורך זמן באיכות תיק האשראי

10

סך ההוצאות להפסדי אשראי
(ח"מיליון ש)

(1)הפרשה להפסדי אשראי מיתרת חייבים בגין כרטיסי אשראי-יחס כיסוי 

(1,2)שיעור מחיקות נטו והוצאה פרטנית מיתרת חייבים ממוצעת בגין כרטיסי אשראי

0.64%

0.54% 0.55%

0.43% 0.42%

0.32% 0.32%

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

באחריות חברה. 2חישוב רבעוני . 1

86

75 78

63 63

49 52

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

75 77

65

50

69

39
45

Q1.24 Q2.24 Q3.24 Q4.24 Q1.25 Q2.25 Q3.25

מחיקות נטו והוצאה פרטנית
(ח"מיליון ש)



איתנות פיננסית וגיוון מקורות
התומכים בהרחבת הפעילות העסקית

11

תשואה להון  
ויחסי הון לרבעון

הון מיוחס לבעלי מניות

ח"מיליארד ש3.1

יחס הון כולל

12.2%
11.5%מינימום רגולטורי 

1יחס הון רובד 

10.5%
8.0%מינימום רגולטורי 

(2)מסגרות האשראי של הקבוצה(1)מימון סחיר ואחר, הלוואות מבנקים לזמן ארוך

קלנדריתניצול מקסימלי וממוצע מתחילת שנה 

.(חדשהסדרה)החברהשל(5סדרה)סחיריםמסחרייםערךניירותשלבבורסהלמסחרולרישוםלהנפקהלפעול,לחברה,עקרוניבאישור,החברהדירקטוריוןאישר2025בנובמבר18ביום(1)
.אוטונומיותאשראימסגרותכולל(2)
.4.9%בשיעורלהוןתשואה,נטרולללא.(מסלאחרח"שמיליון59)ח"שמיליון73שלבסךדלקהסכםנשואהעסקהלהשלמתהקשורותפעמיחדאופיבעלותהוצאותבנטרול(3)

1.55 1.56

0.61

1.09

0.19

2.16

2.84

31.12.2024 30.9.2025

ח וניירות ערך "אג
מסחריים סחירים

הלוואות
מבנקים 

כתב התחייבות  
(COCO)נדחה 

1.5 

2.1 

5.7

6.6

7.9 
8.3 

31.12.2024 30.9.2025

(ח"מיליארד ש)

תשואה להון

12.6%

3

ניצול מקסימלי ניצול ממוצעמובטחות



המשך קידום מיזמים ושיתופי פעולה חדשניים

12

מייצרים ערך מוסף ללקוחות ישראכרט

השקעה בחברת פתרונות  

אשראי מתקדמים

ן"ליזמי נדל

שיתוף פעולה במיזמי  

ן למגורים והתחדשות  "נדל

עירונית

העמדת אשראי לטובת  

פרויקטים

השקעה במיזם למתן אשראי  

דיגיטלי לעסקים קטנים

התאמות כרטיסי  , שיפור הניהול הפיננסי
ובקרה, אשראי

דיגיטלי  יהולנמעטפת שירותי 

לעסקים קטנים ובינוניים

מיזם למתן אשראי

דיגיטלי לצרכנים פרטיים



פתרון כולל 

בכף היד

מאפשר מיקוד  

בפיתוח העסק

תועלת  -עלות

משתלמת

קופה

ניהול  

הכנסות  

והוצאות

כרטיסי  

אשראי

חשבוניות
חשבון  

תשלום

/  הלוואות

/  ערבויות

מסגרות

ניהול

תזרים

13

השקת החשבון העסקי החוץ בנקאי הראשון בישראל



הצעות ערך  
מותאמות  
ללקוחות  
ישראכרט  

14

         

תמיכה בעסקים קטנים הלוואה לפני ואחרי החגים

חודש הקניות



האפליקציה  

כערוץ דיגיטלי  

עיקרי 

DIGITAL FIRST  :האצת אימוץ הדיגיטל כמרכיב מרכזי בצמיחה

15

X 11.4

צמיחה בהיקף האשראי  
הנמכר בדיגיטל

ממוצע חודשי בתקופה

2021 2022 2023 2024 1-10.2025

60%+
משתמשים 

(1)באפליקציה החדשה

( (Q3.25 vs. Q1.23)

ייחודי

לישראכרט
הלוואות לעסקים

A-Z בדיגיטל

22023השקה רבעון  (1)



ארבע שנים 

של צמיחה

שיאים חדשים 

ומומנטום חזק

16

(. ח לאחר מס"מיליון ש59)ח "מיליון ש73בנטרול הוצאות בעלות אופי חד פעמי הקשורות להשלמת העסקה נשוא הסכם דלק בסך של (1)

תיק  
האשראי

הכנסות 
ריבית

+131%

+162%

+10%הכנסות
ח"מיליון ש30.9.2025933

רווח 
+23%(1)נקי

Q3 2025ח"מיליון ש96-כ

תשואה  
12.6%(1)להון

Q3 202410%

Q3 2021 – Q3 2025 Q3 2024 – Q3 2025

30.9.2530.9.21

1-9.251-9.21

11,186

4,844

916

349

ח"מיליון ש



נספחים

17



דוחות רווח והפסד

18

לאחרח"שמיליון11-כ)ח"שמיליון15-כשלבסך Run-Offביטוחהוצאת,לעובדיםמכירהמענקמתשלוםהנובעות(מסהשפעתלאחרח"שמיליון35-כ)ח"שמיליון45-כשלבסךאחרותונלוותשכרהוצאות:דלקהסכםנשואהעסקהלהשלמתהקשורפעמיחדאופיבעלאירוע(1)
.(מסהשפעתלאחרלרבות)ח"שמיליון13-כשלבסךיעוץוהוצאות(המסהשפעת

מ"מעלשומותבהפרשהמגידולהנובעת(מסהשפעתלאחרח"שמיליון223-כ)ח"שמיליון290-כשלבסךהוצאה,למנורהששולמוביטולדמיבגין(מסהשפעתלאחרח"שמיליון48-כ)ח"שמיליון62-כשלבסךהוצאה:בהםהחשבונאיוהטיפולפעמיחדאופיבעליאירועים(2)
.2020-2022לשניםהכנסהמסעםבקבוצהחברותשלשומותהסכמימהשלכותהנובעות,ח"שמיליון15-כשלבסךקודמותשניםבגיןמסיםוהוצאות2025באוגוסט6ביוםניתןאשרהמחוזיהמשפטביתשלדיןפסקבעקבות,2012-2024לשניםבקבוצה

מחדשסווג(3)

Q3.2025Q3.20241-9.20251-9.2024ח"מיליוני ש

מדווח
השפעות חד 

(1)פעמיות

בנטרול השפעות  
חד פעמיות

מדווחמדווח
השפעות חד 

(1,2)פעמיות

בנטרול השפעות  
חד פעמיות

מדווח

(3)1,099-1,0991,028(3)386-386360נטו  , הכנסות מבתי עסק

279-279245766-766669הכנסות בגין מחזיקי כרטיסי אשראי

258-258240740-740708נטו  , הכנסות ריבית

(3)25-2514(3)10-107הכנסות אחרות

933-9338522,630-2,6302,419סך כל ההכנסות

הוצאות

45-4565153-153217הוצאות בגין הפסדי אשראי

371233483011,288313975863הוצאות תפעול

2421322921266313650571הוצאות מכירה ושיווק

713734342029910396הוצאות הנהלה וכלליות

148-148140429-429397תשלומים לבנקים

877738047522,7354252,3102,144סך כל ההוצאות

320275(425)(105)129100(73)56לפני מסים ( הפסד)רווח 

8466(80)34234(14)20הפרשה למיסים על הרווח

1-113-32חלק החברה ברווחי חברות כלולות לאחר השפעת המס

(:הפסד)רווח נקי 

239211(345)(106)9678(59)37לפני ייחוס לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

(1)-------המיוחס לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה

239210(345)(106)9678(59)37המיוחס לבעלי מניות החברה
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30.9.202531.12.2024ח"מיליוני ש

נכסים

6291,003מזומנים ופיקדונות בבנקים

7,8827,045נטו, סכומים לקבל מבנקים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

18,61416,417חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

(488)(479)הפרשה להפסדי אשראי

18,13515,929נטו  , חייבים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

8862ניירות ערך

8047השקעות בחברות כלולות 

502473בניינים וציוד

2121מוניטין

1,1481,016נכסים אחרים

28,48525,596סך כל הנכסים

התחייבויות

2,0641,552אשראי מתאגידים בנקאיים ואחרים

20,84219,100זכאים בגין פעילות בכרטיסי אשראי

1,282607אגרות חוב סחירות וניירות ערך מסחריים

1,1651,163התחייבויות אחרות

25,35322,422סך כל ההתחייבויות

3,1323,174הון המיוחס לבעלי מניות החברה

28,48525,596סך כל התחייבויות וההון
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